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U3NbAHUMEAEH
gupekmop Ha poHgauusn
»3a Hawume Aeua*

Ako uememe me3u pegoBe,
Bue cme Haw npusimea,
3awomo Bu uHmepecyBa
o6bwecmBeHama 3HauuMocm
Ha Hawiemo geAo, nocBemeHo
Ha geuama u cemeliicmBama
8 Hy>»kga 8 Bva2apus.

Mpegcmou Bu ga ce 3ano3Haeme
C Hawama ucmopud 3a MoBa,
koemo nocmuzHaxme U He ychaxme
ga hocmuzHeM B ycuauama cu ga
NpoMeHAMe cmpaHama HU KoM
no-gobpo Macmo 3a geuama u
cemelicmBama. 3a me3u, koumo
HU No3HaBam we NPUNOMHS —
Heycnexume npaBam Hawugq
ekun no-cuaeH, a ycnexume

HU gaBam kpuae ga Aemum!

3a uzMuHaAume 28 20guHuU
Cb3gagoxMe MHO20, AECHO € ga
pywuuwd, HO MPYgHO ga cb3gaBauw.

B MoMeHmMa, 8 kolmo yuememe
ma3u ucmopusd NnoHe 454 geua Ha
Bwv3pacm go 7 20guHuU »kuBeam 8
goM 3a uzocmaBeHu geua. Hawemo
obwecmBo cuuma 3a HOPMaAHO

B0 AETCTBO
ABB3PACT

moBa ga 6bge kauecmBomo Ha
»kuBom Ha HQwWuMe geya u ga
uma makuBa gomoBe. Ako HU
HAMauwle Hac, kbM me3u geua
MoykexmMe ga gobaBum owe 30
HoBopogeHu. Hue cnhacuxme

om pa3gsana cbe cemeldcmBomo
6AU30 400 geua brazogapeHue

Ha uHBecmumopume B Hawama
Mucus — UHguBugyaAHUMe

HU gapumeAu, COuUaAHO
omezoBopHumMe komMnaHuu, kakmo
U geAnez2upaHama omaoBopHocm
Ha obwuHUMe U gbprkaBHumMe
UHCMuUMyuUuu. BAazogapeHue Ha
goBepuemo u pecypcume, koumo
HU gapsaBame, ekunbm HU Bewe
go pogumeAume, 3a ga paszbepam,
4e He ca caMu, Ye uMa u gpya nom,
pa3AudeH om uzocmaBaHemo.

Aa npoMeHsa xoga Ha »kuBoma Ha
xopa B Hy)kga e cneuuaAnHama
CUAa Ha couuanHus pabomHuk,
koamo e Bpeme Bucoko ga ueHum 8
BoA2apuqa. Hawume chneuuaAucmu
He noXkanuxa Bpeme, eHepaus,
NnpodecuoHaAU3bM U pecypcu u
gHec Bukgame kak me3u 30 geua c
Bceku u3MuUHaA geH ce ycMuxBam
no-wupoko, kazBam nvpBume cu
gymu, npaBam nopBume cu kpauku,
a go mgax ca egHuU no-yBepeHu
pogumeau, koumo omkpuBam
ckpumume cu cuAau ga 6bgam
obuvauwlu U gaBauiu nocoka Ha
cBoume geua.

LLle ce yBepume, ye Hauwuusm
dokyc ocmaHa nogkpena Ha
ceMelicmBomo mozaBa, kozamo
6ogeuwume UAU Hacmogauiu
pogumeAu uMam Hy)kga om
cbBem, om Hacoka, om goBepue

u NnpueMmaHe MmakuBa, kakBumo ca.
B copuama Hu ocmaBam Bcuuku
ceMelcmBa, koumo Hu ce goBepuxa
u gHec »kuBeam no-cnokolHo

¢ npegu3zBukameancmBama

Ha pogumeacmBomo. LLe
ycemume cAoXkHama npupoga

Ha Bv3cmaHoBaBaHemo Ha
cuyneHama Alo608. 3a u3MuHaAama
20gUHa omuyumame, 4e cuAume

HU HaMangaBam u Bce no-MpygHo
cmaBa ga cobepeM yacmume Ha 60
,cuyneHu" cemelcmBa, koumo 6axa
ocmaBuAu geuama cu Ha 2puykama
Ha gbpykaBama. EgBa 17 om max
ychaxme ga chacuMm, Bonpeku ye
6axMe 3aegHO C hapMmHbopuMe Hu
om omgen ,3akpuaa Ha gememo",
Bonpeku ye uHBecmupaxme
MHO20. AHaAu3UMe HU codam, Ye

8 me3u ceMmelicmBa ce HabalogaBa
B8ce no-crodkHa koMmbuHauus

om dakmopu, koumo npaBam
peuHmMezpupaHemo Ha gememo
obpamHo B pogHomo cemelicmBo
HeBb3MoXkHO. CamMo mo3u, kolmo
He ce e omgan NpodeCUoOHaAHO Ha
Mucusma ga 8v3cmaHoBu AloboBma
mam, kegemo mga e pazuyneHa Ha
MHO020 Napyema, He 3Hae kakoB
2epou3sbM e moBa. M egHo geme
ga 6vbge cnhaceHo cu cmpyBal B
moBa HU NoMoz2Ha U Alo6oB8ma Ha
Hawume CYTTEPMAMMU, »keHume

8 Hawama ,Aemcka kowia“,

koumo ce 2puykam 3a uzocmaBeHu
HoBopogeHu geua go MOMeHMa,

8 kolmo Hakoe cemelicmBo e
20moBo ga BvicmaHoBu Meumume
U pagocmma B8 »kuBoma Ha

me3u kpexku gemcku gywiu. Ha
gapumeaAume Ha ,Aemcka kowa"
uckam ga karka, e om MoMeHMa

Ha HeUHOMO cb3gaBaHe go

kpaga Ha 2019 2. o6uwio 50 geua

6axa cnaceHU om uzoAauusmMa

Ha COUUaAHUA gOM U gHEeC 44

om msax Beue ca 8 cemelicmBo,

3a koemo Bu 6aazogapum!

He ce cnpaxme npeg moBa ga
ocuzypuM ceMelHa monAomMa

Ha geuama, Yyuumo pogumenu

He ca 20moBu ga 2u obuyam.
MpueMHUMe cemelicmBa, koumo
nogkpename u pa3BuBame 2o0guHuU
Hapeg, 6axa Bce maka omgageHu
Ha HeAekama Mucud ga He chupa
yacoBHuka Ha wacmuemo u Bcaka



MUHYMa geuama ga yceuam
npuHagAekHocm u Alo608 go
MoMeHMa, B8 kolmo yacbm ygapu

u me noemam cBog nom kom
»kuBom B8 cBoemo cemelicmBo
3aBuHazu. Cnecmuxme Bu pa3kaza 3a
6e3CbHHUME HOoWU U 6geHe 3apagu
6onkume Ha me3u omxBbpAeHU
om cBoume pogumeau geua,
cnecmuxme Bu u obugume, koumo
Hauwemo obuiecmBo xBbpas koM
mMe3u pogumeau. Bue 3Haeme,

ye Hald-ueHHoMo — gemcmBomo,

e HaU-paHUMO U Yecmo, nopagu
MaHUNyAauUuuU U nponaz2aHgu cMme
cknoHHU ga HE ce 3ano3HaemM ¢
ucmuHama u ga omx8vpAumM Hal-
ueHHomo B Hawemo obujecmBo —
cnocobHocmMma HU ga obudame

U ga gaBamMe Ha geuama nonem B8
»kuBoma gopu moezaBa, koezamo me
ca ¢ mpygHocmu B paz3Bumuemo
UAU He omzoBapsm Ha Hawume
ecmemuyHu uluckBaHus!

Abnb6oko B copuemo MU wie
oCMmaHe eguH cneuuaneH
lobunel —10 20guHU ,Beuep Ha
gobpogemenume” u MHO20MO
gobpogeamenu, koumo Hu
nogkpenuxa 8 me3u 20guHu.
BAazogaps, ve Bu uma!

TouHo cezaa, koczamo ueAauam cBam,
B6opew, ce c naHgemMusama COVID-19,
ocb3HaBa Hal-ueHHomMo, ¢ koemo
pa3nonaza yoBeuecmBomo —
Alo6oBma kbM BAUXKHUS, Bux

Bu kazana, MUAU NpusmMenau, He
cnupalme ga npaBume npaBuAHusa
uzbop, koeamo ce uygume ga
noMaz2ame UAU He Ha npozpeca B
obwecmBomo Hu. AoBepeme Hu ce!
Hue e ocmaHeM cbc cbwud 3apad,
eHepaudq u 3HaHug, Yye u noBeuye...,, ako
npogbAkume ga HU nogkpename

u BapBame B Meumume Hu.

MokAoH Nnpeg mpyga Ha Bcuuku
koaeau, Ha HauUMe NapMHbLOPU
om 3gpaBHama, obpazoBamenHa

U CoUUaAHa cucmeMa, Ha Hawume
gobpoBoauu u crmakaHmul!

BaazogapHocm kbM Bcuuku
gapumeAu, NOCAAHUUU Ha
Hawama Mucus u uH8ecmumopu 8
wacmAauBomo gemcmeBo!

FrEPrAHA
UBAHOBA

cbco6cmBeHuk

u ynpaBumea Ha
pekAaMHa a2eHUyuUsA
The Smarts, uAeH Ha
HacmosmeAcmB8omo
Ha dPoHgauusa

»3a Hawwume Aeua“

NMpomaHa Bceku geH. Maako no
Manko, ycMuBka no ycmuBka, Meuma
no Meuma, c6bgHam CobH cAeg
cbbgHam cbH BbpBuUM Hanpeg No
NbMs Ha NpoMsaHama.

Kozamo cu 8 nogHoykuemo Ha
NnAaHUHama BbpxbMm Mu ce

cmpyBa HegocmuykuM. CMamawd,

ye e HeBepoaAMHO MpPYgHO ga 20
gocmuzHeuwl, He Buxkgauw noms.
Buykgaw camo mpygHocmume,
npegcmaBaul cu onacHocMumMe,
koumo ce kpuam B8 2opama. Koezamo
noemMeul NbMs € Pas3AUYHO.

Aobpomo geno Ha doHgauu4a ,3a
Hawume Aeua“ e Bovpxa, koM kolmo
cMe ce omnpaBuAu. Aa HanpaBum
cmpaHama HU No-gobpo Macmo 3a
geuama, 3a m9ax, 3a Hal-Mankume,

39 Hawume geve

Hau-ysa3B8uMume u Hal-BaxkHume.
Aa 2u npegna3um om uzocmaBsHe,
ga nogkpenum cemelcmBama ga
ocmaBam 3aegHo, ga NpoOMeHUM
noAumukume, ga npomMeHuM
HazAacume Ha obuwecmBomo, ga
HanpaBum maka, ye HukoU ga He ce
cmpaxyBa, ga He 6bge ocmaBeH cam
Cc mpygHocmume.

A3, Bbpxom uzz2AaeXkga Hegocmuykum,
NAaHUHamMa om npobaemu, cakaw e
HenpeogoAuMa. Ho moBa e camo, ako
2Aegauw om nogHoXkuemo. Kozamo
mpobaHeWw Hazope, Beue Buxkgaw
camMo BvaMokHoCMuUMe: pa3AuYHU
Abkamyuwewu nbmeyku U MHO20
gobpu cuau, koumo mu nomMazam.

Kamo uaeH Ha HacmoameacmBomo
Ha doHgauuda ,3a Hawume Aeua”
uMaM yecmma Bceku geH ga
omkpuBam HOBuU NbmMuula KoM
Bovpxa c HeBepoamHu xopa go
cebe cu, Bcuuku nocBemeHu Ha
ugeama ga NnpeogoAeeM 3aegHo
mpygHocmume. NMobegume ca
Manku, Ho BcekugHeBHU. Mbmam
e o3apeH om ycmMuBku Ha geua, om
CbA3U Ha wacmue u BgbxHoBeHuUe,
om gobpomBopuecmBomo Ha
ekuna Ha poHgayusama.

M Beue 3HaM, Bbpxbm He e
HegocmMukuM, NAQHUHamMa wie
NnpeogoAeeM 3aegHo. 3aulomo
Bcuuku cme BogeHu om egHa
MUCDbA — ga He cnupaMe ga
NpPoOMeHaAMe U ga ce hpoMeHame B
umMemo Ha geuama. Aa He cnupame
ga BopBuM Hazope u ga yBAauuvame
noBeue gobpu xopa cbe cebe cu.
Ha me3u, koumo Bce ouwie 2Aegam
omcmpaHu HeBapBaulo, uckam
caMo ga kaxka, npucbeguHeme ce,
npoMaHama e egHo BbAHYBawio
nbmeuwlecmBue, a gobpume xopa,
koumo wie cpewHeme No NbM4 ca
B8gbxHOBeHUe u gokazameacmBo,
ye ko2zamo cMe 3aegHO MoYkeM He
caMo ga npeogondBame naaHUHUME.
MoykeM ga 2u npemecmum!
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= BAXKHA HALLIATA
v PABOTA

om geuama Ha Bo3pacm 0-17 20guHuU
8 Boazapuga »kuBesam B puck om
6egHOCM UAU couuanHo uskalouBaHe
(ko™ 31122019 2., HCW)

geua ouvakBaxa cBoemo cemelicmBo,
BnucaHu B peaucmbpa 3a
ocuHoBgaBaHe, 862 om meax ¢
yBpedkgaHe uau uzocmaBaHe 8
pa3zBumuemo (koM 31.12.2019 2., ACI)

geua nocmbnuxa B8 13 goMmoBe 3a

Meguko-couuanHu 2puku, 212 om
maAX ca Nog 3 20guWlHa Bv3pacm
(2019 2, ACI)

geua, kuBeam 8 gomMoBe 3a
Meguko-couuanHu 2puyku, 256 om
mMax Nnog 3 20guwlHa Bv3lpacm
(koM 31.12.2019, ACI)

om onumume 3a BpbuwiaHe Ha
gememo B cemelicmBomo, om koemo
e BUAO pa3zgeneHo, baxa HeycneulHU
(koM 3112.2019 2., ACI)

geua »kuBesm B8 ueHmMpoBe 3a e gemckama cMbpmHocm 8
2866 HacmaHsaBaHe om ceMeeH mun 5,6%0 Bbazapust, ¢ okono 50% no-Bucoka om
(koM 1 deBpyapu 2020 2., ACTM) cpegHama 3a EBpona (HCK, 2019 2.)

® OcmaBeHu B uzonauug, geuama 8 uUHCMUMYUUU Ca AUUWUEHU om cemMelHama
Alo608 u 2puka, HYYKHU 3a xapMoHUYHOMO pa3Bumue Ha Bcako geme.

® bBegHocmma u Auncama Ha nogkpena om 6AuU3ku ca cpeg Hal-yecmume
NPUYUHU 3a U3ocMmaBdaHe Ha geme.

® Auncama Ha ugaocmeH nogxog B pabomama ¢ geua, ¢ HaMecama Ha
COoUUaAHU, 3gpaBHu u o6pazoBameAHU cneyuaAaucmu, o2paHuYata
Bv3MOkHOCMUME 338 MAXHOMO NAHOUEHHO pazBumue.

® AuncBa pa3zbupaHe 3a BaxkHocmma Ha cemelcmBomo B8 omaaeykgaHemo u Bvb3numaHuemo
Ha geme Npu NAAHUPaHEeMOo U peaAu3upaHemo Ha couyuaaHume noAumuku B Boazapus.

® B Buazapud HaMa pa3zBuma naaumpa om ycayau 3a ebekmuBHO crnuMyAupaHe Ha
pa3zBumuemo Ha geua ¢ yBpexkgaHus U 3a NognoMazaHe Ha pogumeAume UMm.




3Q Hawume ge\.,\\O

et cnacert om pasgana NMPE3 2019 I
ot aBopnerts st NMOMOIHAXME
HA 1428 AELLA,
CEMEUCTBA U
CNELWMAAUCTU

geua 8 puck no npozpama
,CemMelHa nogkpena*

geua c mpygHocmu 8
pa3zBumuemo

yyacmHuuu 8 obyueHuda
3a pogumencku
yMeHuda u kaHgugam-
ocuHoBumenau

geua u cemelcmBa
no npozpama
~PeuHmezpauyuqa”

geua no npoz2pama
»CouuaAuzupauwu geliHocmu*

NnpueMHU geua, HacmaHeHu 8 34
npueMHuU cemelcmBa

geua, cemelcmBa u cneyuaAucmu,
nogkpeneHu no npoekm ,Mouyka 8
paHHa Bo3pacm®

geua B Hawama ,Aemcka kvwia"“

® Pa3BuBame aanmepHamuBHa 2puyka B ceMeliHa cpega 3a geua, pazgeAeHU om pogumeaume
cu, kamo cruMyAupaMe maxHomo pa3Bumue u 2u gapsaBamMe ¢ BHUMaHUe U cuaypHocm.

©® HacvpuaBame yBepeHocmma Ha geuama u pa3BuBame mexHume
cnocobHocmMu 3a aganmupaHe u komyHukauus.

©® Hawume cneyuaAucmu noMazam Ha geuama ga ce pagBam Ha
uiacmAuB u cnokoeH »kuBom B8 cemelicmBo u ga Meumaam.

© Tpegnrazame wupoka naaumpa om NnpeBaHmMuBHU ycAy2U U Npo2pamMu
3a HaBpeMeHHa nogkpena Ha geuama u ceMelcmBama.

©® PabomuMm 3a npoMsaHa B usaocmHusa nogxog kbM couuaaHama paboma B Boazapud
U akmuBHo cogelicmnBaMe 3a cb3gaBaHemo Ha kavecmBeHu U edpekmuBHU
noAumuku, 8 koumo cemelicmBomo U gememo ca hocmaBeHu B ueHmMbpa.
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TPEAOTBPATABAME

N3OCTABHAHETO

Mpe3 uzMuHanama 2019 2oguHa poHgauu4a ,3a
Hawume Aeua“ nogkpenu u pabomu ycneulHo

c 1428 geua u cemelicmBa. B pa3zAaudyHUMeE HU
npozpamu pabomuxa camoomBepykeHo MHO20

U pa3AUYHU Ha 6pol cneuuaAucmu. Beeku
NOMbBPCUA Hauwlama nogkpena, HacoYeH om Hawlu
NapMHbLOPU UAU omkpum Nnpu Hauwu obxogu 8
Pa3AUYHU NO-3amBopeHU 0BUHOCMU, NOCMU2Ha
cBoemo norokumenHo pa3Bumue. Moyke ga He cMe
pa3peuwuAu Becuuku NpobAEMU, UAU NPEeOgOoAeAU
Bcuuku npeuyku, HO 3HaYUMomMo e B MaAkume
NOCMOAHHU yChexu Ha geuama u pogumeaume, ¢
koumo pabomum ceBMecmHo.

[Mpe3 Mma3u UHMepecHa 20guHa uMauwle HoBu puckoBe
u HeManko npeuku, npeg koumo ce uznpaBuxme.
OykecmoueHumMe Hanagku, HeBepHuUuMe U omkpumo
ANokAUBU 06BuHeHUa kbM HOT-cekmopa ce ompaszuxa
Ha Hauume cneyuaAucmu, koumo He Moxkexa ga
gonycHam, ye moBa nvpBo Moyke ga ce mBbpgu u
B8mopo Hakol ga noBapBa. CemelicmBama ¢ koumo
pabomuM ce HanpeaHaxa nopagu AaBuHama om
BoHWHUA HeeaamuBeH Hamuck U 3A0cA0Bug, HO He ce
omkazaxa om nogkpenama Hu, 3aw,0mo Hu BapBaxa u
Buykgaxa Hawume obuiu pesyamamu.

PuckoBeme, npeg koumo ce uznpaBuxme, 6axa He
Manko — 3a6aBeHu Bb3aMoXkHOCMU 3@ HOBU couuanHU
UHMez2pupaHU yCAy2U, Aunca Ha cbnpuyacmyocm KoM
Hy>kgaeuljume ce geua u ceMelicmBa, omgpbnBaHe
om gapsaBaHe 3a kay3u u cnag 8 goBepuemo, nopagu
AbkAUBO NpuBHeceH cmpax u Hepa3lbupaHe.

Bonpeku moBa, Hue npogbmkuxme ga ce goka3zBame
Bceku geH, exkegHeBHUMEe HU ycnexu onpoBepzaBaxa
pa3znpocmpaHumeAume Ha omkpumu AbXku U gaBaxa
cuypHocm u komnemeHmHa nogkpena Ha me3u,
koumo Hu ce goBepuxa. Hauuume cneuuaaucmu
nposaBuxa pa3zbupaHe U NpueMaHe Ha MoBa, koemo
mpeBoyku BoHUWHUAM cBsam, u omaoBopuxa ¢

ouie no-Bucok npodecuoHaAuzbM U kayecmBo.
Mokazaxme u NnpogobakaBame ga caegBame Hawume
Bucoku cnaHgapmu 3a kauecmBeHa couuanHa
paboma, kosmo oBaacmsaBa pogumeau, nogkpenda

HA AELLA

geua u pa3BuBa caMocmoameAHOCM U CouUanHa
ycmoUyuBocm.

C pabomama cu gokazaxme 3aulo CMe Ha mepeHa

Ha couuaAHama omza2oB8opHOCM U 3aW0 e HY»KHO ga
NpogoAkuM. ToBa e Haulama AUYHa U Op2aHU3auUOHHa
MomuBauusa ga pabomum pamo go pamo c Beeku,
koUmo uMa Hy)kga om Hauuume 3HaHUsa U yMeHus.

NMOMOLL B MPABUAHUA
MOMEHT MOXE AA NPOMEHM
XMNBOTA HA AETE

Bce oule 3a MHO20 6bA2apcku geua
mpaekmopusama Ha cmpagaHuemo,
couuanHoMo u3lkalouBaHe u
HepaBHonpaBuemo 3anoyBa owie

oM MOMEeHMa Ha paxkgaHemo —c¢
u3zocMmaBaHemo UM om MmexHume
pogumeAu B poguAHUMeE oMmgeAeHuUs.

MpegomBpamsaBaHemo Ha pa3gsAama Ha
HoBopogeHU om mexHume ceMelicmBa 6ewe
npuopumem B pabomama Hu u npe3 2019 2. B
akmuBHo compygHudecmBo cbc 7 6oAHUUU C
POgUAHU omgeAeHus B Codusa u MNMAoBguB, Hawume
cneuuaAucmu peazupaxa Ha cu2HaAu 3a puck

om u3zocmaBaHe Ha geme B paMmkume Ha 4 vaca;
gaBaxa u cegMuuyHU gexkypcmBa. PazzoBapsaxmMe ¢
Malkama ouwie 8 6oAHUUamMa U cbe ceMeldcmBomo

U B goma My, 3a ga 2u MomuBupame U nogkpenum

8 2pwkume 3a gememo u omaaexkgaHemo My

B Alobauua ceMeliHa cpega. NoMozHaxMe Ha
cemMelicmBama ga noAydam gocmbn go CoUUaAHU

u 3gpaBHu ycayau, okazaxme UM ncuxonozudecka
nogkpena, ocuaypuxme U MamepuasHa nogkpena
nog $opMama Ha nakem 3a HoBopogeHomo ¢ Bcuuko
Heob6XxoguMO 3a Nocpew,aHeMo Ha gememo y goma.
ObyuaBaxme 2u kak ga ce epuykam 3a HoBopogeHomMo,
pabomuxme 3a noBuuwiaBaHe Ha pogumenckus



uM kanauumem, HacbpuyaBaxme 6AU3KUME U
pogHUHUMEe ga nogkpenam cemeldcmBama 8
2puxkama 3a HoBopogeHuMe UM geua. NMogxoxkgaxme
uHguBugyanHo koM Bceku omgeneH cayyal, a
nogkpenama, koamo npegocmaBaxme 6eule U3UANO
cnopeg Hy»kgume Ha koHkpemHomo cemelcmBo.
BAazogapeHue Ha pabomama Hu npe3 2019 2oguHa
30 geua ocmaHaxa hpu cBoume cemeticmBa, koemo
e Hag 60% ycnheBaemocm.

MNpozpaMama Hu CeMeliHa hogkpena 3a cuaypHa
2pwhka e 6a3upaHa Ha uHgUBuUgyaneH U UHMez2pupaH
NOgxog U € HacoyeHa kbM geua u cemelicmBa B

puck om pa3gana, HeaAuXKUpaHe, HacuAUE UAU gpyaa
npobaeMHa obaacm. OcHoBeH ¢dokyc B pabomama
HU 6euwe BkalouBaHemo Ha usaromo cemelicmBo

B8 omaaerkgaHemo Ha gememo u pazBumuemo

Ha ceMelUHUMe yMeHud. CmpeMaxMe ce ga
koHcyAmupame u HacouBame cemelcmBama maka,
ye ga Mo2am ga ce cnpaBam caMu ¢ mpygHocmume,
npeg koumo ca uznpaBeHu. NNomMozHaxme Ha
pogumenume ga ¢opMupam yBepeHocm u yMeHUs
3a No-2oAaMa camocmosimeAHocm B 2pukume

3a geuama cu. Nogkpenama kbM me3u geua u
ceMelcmBa 6ewe cbobpazeHa c nompebHocMumMe
Ha ceMelcmBomo. BaykeH eneMeHmM B pabomama Hu
B6ewe BkalouBaHemo Ha pa3AUYHU cheyuaAucmu —
NCUXOAO2, ceMeeH KOHCyAmMmaHmM, CouuaneH
pabomHuk, kuHesumepaneBm, cneyuaAucm paHHa
gemcka uHmepBeHuua u gp. Mogkpenuxme 293 geua
u cemelicmBa no ma3u npoz2pamMa, kbgemo ocHoBeH
gaA uMam geuama B8 HepaBHOCMOUHO COUUaAHO
noAoXkeHue. PabomuxMe u ¢ geua B ocuHoBumeaHu
ceMelcmBa, geua Ha pogumeAu B npouec Ha pa3zgana,
geua ¢ mpygHo noBegeHue, geua, npexkuBeau
HacuAue, geua 8 puck om omnagaHe om yyuAuule u
gp. B pezyaAmam Ha cbBMecmHama HU pabomama cbe
cemelicmBama, HUMO egHO oM Me3U geua He beule
uzocmaBeHo. Mmaxme Bvb3zModkHOCcM ga nogkpenum
cemelicmBama B8 HepaBHOCMOUHO COUUAAHO
nonokeHue ¢ MamepuanHa nogkpena, 6razogapeHue
Ha kogamo 6euwe u3zbeaHamMo NpeHebpeaBaHemMo Ha
OCHOBHUME NoMmpebHOCMU Ha geuama, YkuBeeulu

8 6egHocm.

OBPATHO NP MAMA
U TATKO

PeuHmezpauuama ueAu
npeogonaBaHe Ha npuyuHUMeE,
goBeau go pa3gsanaa Ha gememo

om cemelcmBomo, a ycAyaume

3a peuHMezpayusa ce ocHoBaBam

Ha pa3bupaHemMo, ye gememo ce
pa3BuBa Hal-gobpe B cobcmBeHomo
cu cemelcmBo.

39 Hawume geve

NomazaMe Ha geuama, HacmaHeHu B8 cemelicmBa
Ha POgHUHU U 6AU3ku, B npueMHuU cemelicmBa, B
UHCMUMYUUU U ueHmMpoBe 3a HacmaHaB8aHe om
ceMeeH mun ga 3axkuBeam omHoBo ¢ pogumenume
cu. B compygHudecmBo c omgeaume no 3akpuaa
Ha gememo u Mecmama, 8 koumo ca HacmaHeHu
geuama, cbgelicmBaMe 3a op2aHu3upaHemMo u
npoBexkgaHemMo Ha cpeulu MeXkgy gememo u
cemelicmBomo My. lMogzomBame pogumeaume

3a coBMecmHuga uM kuBom c gememo u 3a
npeogonsaBaHe Ha npuyuHUMe, goBeau go
pa3gsarama um. OcuzaypsaBame koHcyaAmauuu ¢
NCUXOAO02, NoceuldaBame pegoBHo cemelicmnBama u
oka3BamMe eMouuoHaAHa U MamepuaaHa nogkpena.
Mpe3 2019 2. ekunume Hu 8 Codusa u NaroBguB
pa6bomuxa c 60 geua u cemelicmBa no npozpamMama
»PeuHmezpauyusa*, 17 om msax 6gaxa ychewHo
BvpHamu B8 cBoume ceMelicmBa. B MHO20 om
cAydaume mMo3u Npouec Hanaza NpPogbAkumMeaHa

U UHMeH3uBHa paboma kakmo c pogumeaume,
maka u ¢ gememo, a noHAkoz2a NnpogbAXkaBa u caeg
BpbuwaHemo Ha gememo B ceMmelHa cpega — kamo
nogkpena 3a uaanomo cemelicmBo u npocaegaBaHe
Ha pa3Bumuemo u aganmauudama Ha gememo.
Mpe3 nocAegHUMe 20guHU ce HabalogaBa noBuweH
uHmMepec koM ekcnepmuzama Ha ekunume Hu. KoM
Hac ce Haco4Bam Bce noBeue cemelicmBa, kamo 3a
2019 2. noemume om Hac cAyYau 6sxa gBa nomu Hag
NAaHUpPaHUMe 3a 20guHama.

KAK MOMATAME HA
AELLA CbC CNELWUAAHU
NMOTPEBHOCTU U TEXHUTE
CEMEUCTBA

Aeuama cbC cneyuanHu
nompebHocmMu U yBperkgaHuga ce
Hy>kKgagm om BucokocneyuaaulupaHa
nogkpena, 3a ga pa3zBuam
NbAHOUEHHO cnocobHocMuUMe u
3aA0kOuMme cu U ga ce uHmezpupam
ycnewHo 8 cemelcmBomo cu, a
Nno-kbcHO U B8 obulecmBomo.

Mpe3 2019 2. 109 geua c yBperkgaHusa uAu mpygHocmu
8 pa3Bumuemo u mexHume cemelicmBa noa3Baxa
Hauwume yCcAy2u no npozpama ,PaHHO gemcko
pa3Bumue”. B ma3u npozpamMa ce cmumMyAupam
yMeHusma Ha geuama u pogumeaume, nogobpaBa
ce Bpv3zkama pogumen-geme, okyparkaBa ce
pogumenckama ¢yHkuus, akueHmupa ce Ha cuAHUMe
CMpaHU U NOoMeHuuUaAa Ha gememo.

M3BopuiBame uarocmHU oueHku Ha pa3zBumuemo
Ha gememo, uz2zomBsame uHguBugyaneH NAaH
U NpuAazame cneyuaAuzupaHu uHmMepBeHuUU



3a nocmu2aHe Ha Hanpegbk B yMeHusamMa Mmy.
Mogkpenama HU e koMmnAaekcHa, uHMeH3uUBHa U
6a3upaHa Ha uzpama.

B Coduga akmuBHo uznoa3zBame CeH3opHa

cmag (cneuuanHo obopygBaHo noMeuwleHuUe

3a CMuMyAUpaHe Ha cemuBama Ha geuama) u
.BubAauomeka Ha uzpaukume”, c koemo ocuzaypsaBame
gonbAHUMEAHU CMUMyAUpauLu getiHocmu 3a
geuama ¢ mpygHocmu 8 pazB8umuemo.

M npe3 ma3u 2oguHa npogbAkuxme ga peasusupame
My3ukomepanuama, 8 kogsmo ce BkalouBam geua

Cc mpygHocmu B8 pazBumuemo u uMauldu Hy»kga om
couuaAuzauug, nogobpaBaHe Ha noBegeHuemo u
pa3BuBaHe Ha yMeHus.

HALUATA PABOTA
B OBLLHOCTTA

Llenugm yoBewku »kuBom e cBovp3aH

c obuiHocmMmMa — om mMankama
obwHocm Ha cemelcmBomo,

npe3 kBapmaaa, go obuwecmBomo

B8 wupok cMmucoa. DoHgauuama
BuHazu e pokycupana ycuauama

cu 8 koHmekcma Ha koHkpemHu
obuiHocmu, kbgemo ca u puckoBeme,
HO U Bb3MOXKHOCMUMeE 3a NbAHOUEHEH
kuBom Ha geuama.

EgHa om mMepkume 3a o6xBaujaHe Ha no-20AaM 6pol
puckoBu 6peMeHHOCMU U Npe3 U3MUHaAama 20guHa
6axa obxogume. OpezaHu3upaxmMe 2u Ha Bceku mpu
Meceua B puckoBu palloHu ¢ ueA ugeHmMudbuyupaHe
Ha 6peMeHHU YKeHU, 20A9Ma Yacm om koumo He

ca o6xBaHamu om 3gpaBHama cucmema —>keHu B
puck, npu koumo cbuwecmByBa peanHa onacHocmM

ga uzocmaBam geuama cu caeg parkgaHemo.
MocmaBaHemo Ha BpeMeHHUMEe »keHU BbB dpokyca
Ha Hauemo BHUMaHuUe e B ocHoBama Ha ychewHama
npeBeHuua Ha uzocmaBaHemo Ha HoBopogeHuMe,
mMbl kamo yecmo peweHuemMo 3a u3ocmaBaHe ce
B83eMa Ha paHeH eman Ha 6peMeHHocMMa. MNog
dopMama Ha kypcoBe u 6ecegu guckymupaxme
meMu, cBbp3aHu ¢ paHHUMe 6pakoBe u GpeMeHHOCM,
noBuwaBaHe Ha uyBcmBumeAHoCMMa, 3HaHUsgMa

U yMeHuUama Ha obuijHOCMmMmMa No oMHoWweHUe
gemckomo BAazonoAydue, Hy>kgume u npaBama

Ha geuama, pogumeaAckume yMeHua U 2puxkama

3a geuama. TeMume ca cbobpa3zeHu ¢ Hyxkgume Ha
obuiHOoCMmMa Ha ocHoBama Ha nocMbNUAU 3aa8ku

U ugeHmMuduuupaHu NpobAeMHU 30HU. YcAayaume ce
dokycupam Bubpxy puckoBu obuiHocmMu U 2pynu kamo
dopMa Ha BmopuuHa npeBeHuus.

M npe3 usMuHaAama 20guHa npogbAkuxme ga
npegAazame obyvumeneH nakem c 6o2amo
pa3Hoo6pa3zue om meMmu, kopecnoHgupauwiu ¢
akmyaAHumMe nompebHocmu Ha Hawume kaueHmu —
.CeMelHo nAaHUpaHe®, ,BpemMeHHocmM”, ,MopBu
2puyku 3a HoBopogeHomMo*, ,Pogumencku ymeHua".
KypcoBeme Hu ca 6e3nAamHuU U ca Haco4yeHu

KoM yyeHUUU, HacmMoAULU U 6bgeuiu pogumenu.
MpoBegoxme u ceMuHapu 3a cheyuaAucmu om
3gpaBHama, o6pazoBameaHama u couuaaHama
cucmemu. Tazu wupokooBxBamHocm noka3Ba HoBus,
xoAUCMuUYeH Nnogxogd, no kodmo pabomu ekunbm Hu,
3a ga hocmuza ycmoU4yuBu pe3zyamamu. ObyyeHuama
HU ca npakmuuecku HacoueHu; u3non3Bame
uHoBamuBHU U uHMepakmMuBHU Memogu u
dopMamu, ocHoBaHU Ha cbnpexkuBaBaHemo, koumo
uenam akmuBHo BkalouBaHe Ha yyacmHuuume B
npoueca. PaguupuxmMe o6xBama Ha geliHocmma cu u
6posa Ha xopama, go koumo gocmuzame. lopgeeM ce,
4ye npe3 2019 2. 8 Hawume kypcoBe ce Bkalouuxa 520
ceMelicmBa u cneuyuaaucmu.

Mpe3 2019 2o0guHa B8 o6yueHUamMa 3a kaHgugam-
ocuHoBumeau, opzaHu3zupaHu om gBama Hu
ueHMbpa B8 Codua u MroBguB ce Bkalovuxa 115
ceMelicmBa. MNpoBerkgame obyyeHusMa 2vBkaBo —
ocBeH 3agbAkumenHume memu, BkalouBame u
memMume 3a npaBama Ha gememo, Mmepkume 3a
3akpuaa, BugoBeme couuanHu ycayau 8 Boazapug,
cmamucmuka 3a ocuHoBaBaHugma Npe3 20guHUMe,
mMpaypHUa nepuog npu 3azy6a, puckoBeme

Nnpu ocuHoBaBaHe om eguHcMBeH pogumea u
gpyau. Qokycom e Bopxy akmuBHomo yyacmue

Ha kaHgugam-ocuHoBumeaume no Bcaka mema.
M3noA3Bam ce ocHoBHO NpuMepu om npakmukama
Ha cneyuaAucmume B8 Hawume LleHmpoBe 3a
obwecmBeHa nogkpena u kazycu no memMume,
kakmo u BugeoMamepuanu 3a ocuHoBda8aHemo.

Ha BHuMaHuemo Ha yyacmHuuume no Bpeme

Ha obyyeHUemMo ce npegocmaBam HazAegHU
MamepuaAau, a omgeAHo Bogeuwiume pa3gaBam Ha
kaHgugam-ocuHoOBuMeAumMe MamepuaAu 3a YemeHe
Bkouuu. Kamo Hal-uHmMepecHU U nhoAe3HU kaHgugam-
ocuHoBumeaume oueHaBam npakmuueckume
ynpakHeHuUa (HanpuMep No MeMume 3a NpoMsgHama
8 uMemo Ha gememo, HanucBaHeMo Ha AUYHa
npuka3ska 3a ocuHoBaBaHemMo u gp.).



UIrPATA E NOBEME OT
3ABABAEHMUE (PA3BUBALLU
N COLUUAAUSUPALLU
AEUHOCTMU)

V2pama e ecmecmBeHuUaM HaYuH
3a pa3Bumue Ha geuama. B Hea me
dopmMupam cnocobHocMmMa cu ga
MucAamM kpeamuBHo, ga BAuzam

BApa pa3bupa, ue ouakBa geme om
AuMumMbp, kolmo 6bp30 NoMpayaBa
ujacmuemo U — He BapBa, ue
gememo e Hez2oB80, omka3Ba ga ce
2pWku 3a He2o u g Hanycka. O63emMa
a cmpax. CaMomHa, omuasaHa, 6e3
nogkpena u 6e3 paboma, Bapa 2y6u
HageXkga, Ye uie ycnee ga ce cnpabu
cama. TozaBa om couuanHUMe
MpeXku Hay4aBa 3a Hauwug LleHmbp
3a obwecmBeHa nogkpena ,3a

geua u pogumenu* 8 NMaoBguB u ce
cBobp3Ba cbc cneuuaaucmMumMe Hu.

Bsapa e Ha 29 20guHU, ko2zamo cbc
conpyza U ce pazgendam. OcmaHaAa
caMa B omaaeykgaHemo Ha gbuleps
cu, ma u gememo 3axkuBaBam npu
MaUka U Mapug. HaMupa cu paboma
u 3ano4yBa ga nogperkga kuBoma

cu. He cneg gbaz0 ce 3ano3HaBa ¢
no-Bv3pacmHua om Hea AuMumMbp, C
kozomo ce cbaukaBam. Tol 3anouBa
ga noMaza B 2puykume 3a gememo.
Ho malUkama Ha Bapa He ogobpsaBa
Bpwb3kama U c no-Bv3pacmHusa MK
U omHoweHusma Mexkgy Matka u
gbweps 6bp3o ce BAowaBam. Ckopo
Mapug 3aMuHaBa 3a uy>kOuHa.

Caeg 3aMuHaBaHemo Ha Malka u,

Haw couuaneH pabomHuk ce
cpewiHa BegHaza ¢ Bapa, 208opu
c Heqd, cbBemBa g, onuma ce

ga U BgbxHe yBepeHocm, ga g
nogkpenu, 3a ga He ce omkake
om gemeHuemo, koemo cvBcem
ckopo wie ce nosiBu Ha 64aA cBam.

Sk

39 Hawume geue

8 koHmMakm ¢ gpyau xopa, ga
peayAupam eMouuume cu.

VIMeHHO moBa pa3zbupaHe Ha doHgauuama beuwe
peaAu3upaHo C pa3AuYHU geliHoOCMU € apmucmuyHa
HacouyeHocm — My3ukaAHU 3aHUMaHUS, U2pu C
uzpavku om ,Bubauomeka Ha uzpavykama“, 8 koumo
ce Hacbp4aBawe gBuzamenHomMo pa3zBumue,
koMyHukauusma, mBopueckomo BvobparkeHue,
duHama Momopuka Ha geuama. Mo Mo3u HayuH

mMe ono3HaBaxa pa3AUYHU MmexHUKU U Mamepuaau,
ycBoaBaxa pa3AuuHU yMeHus, yuexa ce ga pabomsam 8
ekun, ga ce koHUueHMpupam.

Hakoako cegMmuuu no-kbcHo

ce parkga Hagerkga, a c Heq

ce Bpvwia u HageXkgama B8
Cbpuemo Ha Bdapa. BegHaza caeg
uznucBaHemMo om 6oAHUUaMa

Hue npegocmaBuxme gpeuwlku,
namMnepcu, aganmupaHo MAako,
kozmemuka, HoBa gemcka koauuka.

INMpoguakuxme ga nogkpensame Bapa
8 epuwkume 3a gBeme U MOMUYEHUa

8 npogbnkeHuUe Ha egHa 20guUHa.
PamMo go pamo c Heqa npexkuBaBaxme
Bcuuku mpygHocmu, MaAku u 2onemMu.
M maka, c Bceku u3MuHan geH mg
cmaBawle Bce no-yBepeH pogumen.

C Hawa nogkpena u ¢ Alo6boBma
Ha MaMa U Ha no-2oAdMama U
cecmpuuka, Hagexkga gHec pacme

8 cpega Ha o6uy, cnokolicmBue,

NbAHOUEHHa 2puyka u BHUMaHuUe.




MANLLEH AOKAAA 2019

MNoggoprkauue ce eMnamuyHa cpega, 8 kosmo
geuama u ceMelicmBama ga ce 4uyBcmBam pa3bpaHu,
npuemu, 3Ha4YUMU U MoXkewlu.

He gaBaxme 2omoBu peuenmu 3a paz3Bumuemo

Ha geuama, a 2AegHU mouku. YBarkaBaxme
YHUKaAHOCMMa U nomeHuuaAa Ha Bcako geme,
3auyumaxme gocmouUHcmBomo Ha Becgko cemelicmBo —
3amoBa pogumeau u geua ugBaxa c »kenaHue Ha
cecuume.

E. TogopoBa, Malika Ha gememo Bobu, koemo
noceudaBa ycAyau no npozpama ,PaHHO gemcko
pa3zBumue*:

UCTOPUATA
HA MAPUA

n»MoceweHusma 8 yeHmvpa ca uzkalouumenHo
noae3Hu 3a gememo. MMa nonoxkumenHo
pa3zBumue 8 coyuanHomo B83aumogelicmBue u
koHmakm c Bopuc. KbeM mo3u MOMeHm c Hea2o0 ce
o6wyBa MHO20 No-AecHO. 3ano4YHA hocmeneHHo
ga ce koHUeHmMpupa 3a no-gbAb2 nepuog om
Bpeme Bbpxy pa3zauyHu geliHocmu kamo aeneHe
Ha xapmus u npaBeHe Ha anaukayuu, nucaHe
no koHmyp, ouepmaBaHe, pazanexkgaHe Ha
kHwkku, pegeHe Ha koHcmpykmopu u nb3eau.
Bce owje uznumBa uzBecmHu mpygHocmu 8
uznvAHeHuemo Ha Hakou geudHocmu, kakmo u
Bbpxy npogvnkumeaHama koHUueHmpauyus, Ho
pabomama no msax npogvaXkaBa.“

Mpe3 u3MuUHaAama 2oguHa B6axa NnpoBegeHu pa3AUYHU

6e6emo AU




CMmuMyAUpawu U mepaneBmuuHu geliHocmu,
cbobpazeHu ¢ uHguBugyanHUMe nompebHocmu

u BvamMoykHocmMu Ha geuama. LLlacmauBu cme,

Ue NOAOYKUXMe HauyaAOMo Ha CobmpygHuyecmBo

¢ Aemcko omgeneHue Ha HauuoHaAnHama
kapguonozauuHa 6oAHUUa U CneyuaAusupaHama
60oAHUUa 33 akmuBHO AeueHUe No gemcku Boaecmu —
LMpod. g-p MBaH MumeB* 8 Coduda. Pabomuxme ¢

35 geua om gemcku 2paguHuU U mexHume negazo3u,
C geua om ueHmMbp 3a BpeMeHHO HacmaHABaHe, ¢
geuama om Hauwama ,Aemcka kbwa"“ u c geua om
HEeOHaAaMOAO2UYHU omgeAeHUs U BOAHUUU.

3amBbpguxme go6pume napmHbopcku
OMHOWEHUS € yYuAuwa U gemcku 2paguHu u
nono)kuxMe ocHoBama Ha HoBu. LLlacmAaAuBu cMme, ve
Beue pabomuM c 6 gemcku 2paguHU U 2 yduAuULa Ha

) 4
= N
N

wie Mu Hamepam, duHaHcoBomo

MU CbCmogdHuUe AU we onpanm?

AHec a3, mol u pogumeAume Mu

»kuBeeM 3aegHo. He HU e AecHo,

39 Hawume geve

mepumopusama Ha obaracmume Codus u MAoBguB.
CompygHUYUM CU C MAX 3@ hoCMu2aHe Ha cuaypHa
u 6e30nacHa cpega 3a geuama 4pe3 uszparkgaHe
Ha MoAepaHMHoCcM U No3uMuBHo obuwyBaHe
nomeXkgy UM, yuyeHe upes uzpa, kakmo u nogkpena
Ha npoueca Ha aganmauusa 8 gemckama 2paguHa
U y4YuAuw,emo. Hawu cneyuaaucmu patomam
cbBMecmHO ¢ NnepcoHana Ha gemcku 2paguHu ¢
geua c mpygHocmu B8 pazBumuemo. Pabomama

8 MyamugucuunauHapeH ekun gage Bv3mMoxkHocm
pa3Bumuemo Ha geuama ga ce cmumMyAaupa B8 no-
20A9dMa cmeneH, a cemMelicmBama ga ce nouyBcmBam
nogkpeneHu. 3a nopegeH Nbm y4yeHUUU om 135-mo
COY ,4H AMoc KoMeHcku* npoBegoxa cBossma
npakmuka 8 Hawuga LleHmbp 3a obuwecmBeHa
nogkpena ,CB8ema Codua*.

noka3axa Mu kak ga ce 2puka 3a

CmedaH, kak ga 20 BobanumaBam.

HO couuanHUMme pa6omHuu,u om

Ho Bce nak omugox 8 ueHmMbpa.

Aa, me3u npekpacHu xopa u
cneyuaAucmu He HanpaBuxa HUMo
egHomo, HUMO gpy20mo. Ho Mu
gagoxa yBepeHocm U Me Hay4yuxa kak

ga 6bga Malika Ha cuHa cu CmedaH.

BaazogapeHue Ha maxHama

LleHmbpa ca go MeH oule om

nogkpena Beue He Me e cmpax

nbpBuga geH, koezamo Cmeduo

gaAu ule 6vbga gobpa Malka.

ce pogu. [MoMo2Haxa MU ga cu

3Hag, ue BuHazu we 6bga Hau-

u3Bagsa AuuHa kapma, 3aegHo

gobpama mMalka 3a gememo cu.

HaMepuxMe neguambp, gagoxa MU

Hal-Heob6xoguMomMo 3a gememo,
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PV EMBOTO

CEMEVCTBO

HAV-AOBPATA BPEMEHHA FPYOKA
SAAELATA BE3 POAUTEAN

MpueMHama 2puka e egHa om ocHOBHUMe couuanHU
ycAyau, yuemo pazBumue nogkpena npoueca Ha
geuHcmMumMyUuoOHaAU3auua Ha 2pwkume 3a geua

8 BvA2apuda u npexoga om UHCMUMYUUOHaAHU
2puXku koM 2puyku B obuuHocMmma. Auncama Ha
nogxogsauwia 2puyka B8 gemcka Bv3pacm Hal-yecmo
Bogu go HeBb3MoXkHOCM Ha gememo ga pa32bpHe
cBosg nbAeH NnomeHuuan, koemo e npsako cBvbp3aHo

C UHMeAekmyaAHOMO, NCUXO-EMOUUOHAaAHOMO U
du3zuveckomo My pazBumue B gbAa2oCpoUeH NAAH.

HALUATA NMPUEMHA IFPNXA

®oHgauusa ,3a Hawume Aeua“ e cpeg nbpBume
op2aHu3auuu, pabomuau 3a BvBexkgaHemo u
pa3Bumuemo Ha npueMHama 2puka B Boazapusa
kamo kalouoBo BarkHa BpeMeHHa ycAye2a 3a geuaq,
AUWEHU om pogumencka epuxka, kosmo uMm gaBa
Bv3mMoykHocm ga pacmam B cuaypHa cemelHa
cpega. NpuopumemHo ocuzypsaBame nogbop,
nogz2omoBka u nogkpena Ha npodecuoHaAHU
NpuUeMHU pogumeAu 3a HoBopogeHu, geua om O go
3 20gUHU U geua cbc cneuuduyHU nompebHocmMu.

B Hawuga LleHmbp no npueMHa 2puka pabomsm
BucokokBaauduuupaHu cneyuaAucmMu — COUUaAHU
pabomHUUU, ceMeeH mepaneBm, NCUXOA02,
pexabuAaumamop, neguambp, CNeuuaAucm NO paHHa
gemcka uHmepBeHuusa. NMpegocmaBame Hal-NbAHUA
nakem om ycAyau 3a pa3Bumue Ha npueMHama 2puwka 8
Boazapus u Bcuuko HeobxoguMo, 3a ga pacme gememo
cu2ypHo, wacmauBo u obudaHo B npueMHOMO
ceMelcmBo. CneuuaAaucmume HU ca Ha pa3znoAoXkeHue
Ha npueMHUMe cemelcmBa 24 yaca B geHoHowUEMO —
koHcyAmupam au, nogkpenam 2u B8 ocuaypsaBaHemo

Ha HeobxoguMumMe Mmepanuu; ako e Heo6xoguMo,
npegocmaBamMe u MamepuaAHa nogkpena.

LleHmbpbm e yHukaneH c obyyumeAaHumMe cu u
nogkpensauwu npoz2paMu U 3a kaHgugamu 3a npuemMHu
ceMelcmBa, u 3a gelicmBauliu NpueMHU pogumeAu.
MpegocmaBame 3aMecmBaula 2puka Ha NpueMHUMe
cemMelicmBa nog popMama Ha Aazepu 3a geuama UAu
noyacoBa 2puxka.

Mpe3 2019 2. gudepeHUUpaxMe npueMHUMe
HacmaHaBaHua Ha 6a308u u koMnaekcHU U
pa3wupuxme gellHOCMMa cu ¢ HOBU ycAayau,

koumo B8 makcumManHa cmeneH omzoBapam Ha
nompebHocmMume Ha geuama. Neguambp NnomMaza
Npu HacmMaHaBaHuaMa Ha geua om O go 1 2o0guHa.
Mogkpename u HabalogaBame nbpBoHavaaHamMa
aganmauusa Ha gememo B8 npueMHomo cemelicmBo,
nogzomBsame Ncuxono20-negazozudecku
xapakmepucmuku Ha geuama, 3a koumo npegcmou
BnucBaHe B Pe2zucmbpa 3a ocuHoBaBaHe — maka
nogkpensame no-6bp3ama peaAusauusa Ha npoueca No
ocuHoBaBaHe, a geuama no-6bP30 HaMupam cBoemo
nocmosaHHO cemelicmBo.

Mpwkama 3a geuama B nogkpenawia cemelHa cpega
HacbpyaBa mexHua Hanpegbk. Pesyamamume
BneyamasaBam He caMo NnpueMHUMe pogumeAu,

HO U cheuuaAucmume. Aeuama 6bp30 HaBakcBam
nponycHamomo B pacmeka u paz3Bumuemo cu.
MpeMuHaBam npe3 ycMuBku, cMax, 3akauku, uzpu u
He cAeg gbA20 3anouBam ga pa3zka3zBam npukasku,

8 koumo 2aaBHUMe 2epou ca caMmume me. Taka ce
paykgam cbBpeMeHHUMEe NPUHUOBE U NpuHUecuU.

3ALLO CA BAXXHU NPUEMHMTE
POAUTEAU

MpueMHUMe pogumenu ocuzypaBam monAuHama
u Alo6oB8ma, ¢ koumo camo egHo ceMelcmBo Moyke
ga gapu geme, omaaexkgam 20 U 20 BbznumaBam B
yloma Ha co6cmBeHus cu goM, gokamo npuduHUMe
3a pa3gaAama My om pogHomo ceMelcmBo 6bgam
NpeogoAeHU UAU gokamo ce HaMepu Nogxogaulo
ocuHoBumenHo cemelicmBo.

Hawama npodecuoHaaHama noMouw, U uckpeHama
2puwka Ha npueMHUMe pogumenu no3BoaaBam Bcako
geme cBoeBpeMeHHO U ychewHo ga ce cnpaBu ¢
mpaBMama om pazgsAama ¢ pogHomMo cu ceMelicmBo
U HacbpyaBam Hez2oBomo pa3zBumue. NMogkpengHume
OM Hac NPUEMHU pogumeAnu ca emaAoH 3a
CbnpuyacmMHocmM, MoAepaHMHocmM U pa3zbupaHe Ha



Hy>kgume Ha gpyaud, 3a omgageHocm, 2puka u Alo6o8
koM geuama, AuweHU om pogHOMo cu ceMmeticmBo.

Aa cu npueMeH pogumen e omzaoBopHa u
mpygHa 3agada. Cpewiama c geme 8 ya38umo
nonoykeHuUe uznpaBsa Bceku npeg cepuo3HuU
npegu3zBukamencmBa, 3amoBa Hue cv3lgaBame
okoAo NnpueMHUME poguMmeAu HacbpyaBawia
cpega 3a nogkpena u uyBcmBo 3a obuuHoCM.

BAu3zo go max cMme B1bB Bceku eguH MOMeHM No
NbmMa UM — om 3aa9B8aBaHemo Ha keAraHue ga noeMam
2pwkama 3a gememo, npe3 nogzomoBkama ga 20
nocpeudHam B goma cu, ono3HaBaHeMo u cAoXkHUSA
nepuog Ha aganmauus, odbuwyBaHemo ¢ pogHUMe U
ocuHoBumenHuUmMe cemelicmBa, go npeogonaBaHemo
Ha exkegHeBHUMe MpygHoOCMU, cnpaBaHemo ¢
koumo Hepagko BkalouBa koHcyAmauuu ¢ Aekapu,
NCUXOAO3U, AO20NEegU UAU gpyau cneuuaAucmu,
koumo ocuzypaBame. NMpueMHUMe ceMmelcmBa
MO2am ga pa3yumam Ha Hac 3a nogkpena 3a

3anucBaHe B gemcka 2paguHa UAU NPU AUYEH
Aekap, 3a cnpaBaHe ¢ Bv3zHUkHaA npobaeMm, 3a ga
cnogeAam HoBuHa UAU NPOCMOo ga cu no2oBopam

¢ Hakozo. Hue cMe go mdax u npu pa3zgasama um

c gememo, U 8 nepuogume Mexkgy omgeAaHume
HacmaHaBaHuga Ha geua, koezamo e BaxkHo ga 6bgam
3ana3zeHu HampynaHume No3uMuBHU eMouuU.

M npe3 2019 2. npueMHUMe cemelicmBa, ¢ koumo
pabomuM, yuacmBaxa akmuBHo B8 2pynu 3a nogkpena
U Hageparkgaw,u obyyeHudq, 3aegHoO Npa3HyBaxme
mexHuUMme u Ha geuama npazHuuu.

Mpe3 ma3u 2oguHa nogkpenuxme 34 npueMHU
cemelicmBa, koumo omBopuxa gomoBeme cu
3a 06bw,0 50 geua. 10 om me3u geua Beue ca
npu cBoume ocuHoBumeau, 5 ce BopHaxa npu
HuoAO2UYHUME CU pogumeAu, 24 npogbakuxa
ga kuBesam nog npodecuoHarHama 2purka

Ha Hawume npueMHU ceMelcmBa.

OnuMbmM HU Hay4u, Ye Bcako ycuaue ga HanpaBum
npueMHama 2puwka MakcuMaAHO No3uMuUBHO
npeXkuBaBaHe 3a Max cu cmpyBa u Bcaka uHBecmuuyusa
8 nogkpena Ha npueMHUMe pogumeAu e uHBecmuuusa
8 pa3Bumuemo Ha geuama, 3a koumo ce 2pukam.

Maau u O2u ca hpueMHU pogumeAu
om 2013 2. Om mozaBa go gHec

me omBapsam cbpuama u gomMa

cu 3a 8 geua. PymeH u LIBemu
NopBU HAMUpPaM NOYCAOH U

2purka B cemelicnBomo um,
noAydyaBam 6e3ycnroBHa Alo608 u
UAAOMO UM BHUMaHUe u 2puxku.

Ckopo careg ocuHoBsaBaHemo Ha
gBeme geua Mazu u Oz2u nocpeulam
mpu3Hauume AceH, KameH u AHkena,
»kuBeau go mo3u MoMeHmM B8 Aom

,CB. Coduga“. Aeuama umMam Cepuo3HO
uzocmaBaHe B8 pa3Bumuemo cu —

Ha 1 20guHa U 6 Meceua me

Bce owie He Mo2am ga xogsam.
OnuMHoOMOo NpueMHo cemelicmBo
yCNneuwlHo ce cnpaBda u c moBa
mpouHo npegu3zBukameacmBo.

Caeg ocuHoBsBaHemo Ha
Mpu3Hauume, npaza Ha Maau u
Ozu npekpayBam ArecmaH u Backo,
koumo ugBam om 3akpuBaw,uqa

ce no moBa Bpeme AMCTA, ,CB.
Coduga“. Backo e c mpygHocmu 8
pa3zBumuemo, Ho BAazogapeHue Ha
Ao6oBma u cneuuaaHumMe 2puku
Ha Mazau u O2u cbcmogHUEeMOoO My

ce nogobpsaBa ¢ Bceku UMUHaA geH.
Cneg kamo AnecMaH e ocuHoBeH,

8 goMa Ha cbpuamume pogumenu
e HacmaHeHa u Maankama Mapug4.

AHec Mazu u Oz2u npogbakaBam
ga ce 2puykam 3a Backo u Mapug u
ule 20 NnpaBam, gokamo geuama
uMam Hy)kga om npueMHa 2puka,
a cAneg moBa we npuemMam
cregBawume geua, Ha koumo

ule chacam gemcmBomo u uie
cmaHam oHa3u cu2ypHa ocHoBa,
om koamo ce Hy>kgae Bcako geme.
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AALLATA
AETCKA Kb LA

- BPEMEHER CEMEEH
[TOACAOH 3A HAVI-MAAKIATE

KAKBO OTAMMABA HALUATA
»AETCKA KbLLA*

B Hawama ,Aemcka kbwia" pazBuBame mogen

Ha kpamkocpouHa 2puyka 3a geua, AULUEHU OM
pogumencka 2puyka (0-3 2.), kolmo ocuaypsaBa 6au3zka
go ceMeliHamMa U Hacvp4yaBawia pazBumuemo cpega.
LleHmMbpbm 33 HacmMmaHaBaHe om cemMeeH mun
~LHemcmBo" e uHMezpupaH B cucmemMama om ycAyau
8 o6bwHOoCcMMa U pabomu akmuBHo c omgeaume

3a 3akpuna Ha gememo, POgUAHUME OMgeAeHuUsa U
3gpaBHama cucmema, kakmo u cbc cemelicmBama,
koumo noemam 2puykama 3a geuama cAeg Hac.

3a U3MUHaAuMe cegeM 20guHU om cb3lgaBaHemo
U Hue pa3BuxmMe MogeAa Ha yCAy2ama, ocu2ypuxme
2puUrka U NOGCAOH 3a pa3AuYHU 2pynu geua, kamo
B8 NbAHa cMeneH 2apaHMupaxMe cnazBaHemo Ha
npaBama um.

Om cv3gaBaHemo Ha ,Aemcka kbwa" go MoMeHmMa
ocuzypuxme 2puxka 3a 50 geua, 44 om koumo Beue
ca u3BegeHu B ceMmeliHa cpega, 3a oCMaHaAume 6
moBa npegcmou. Nogkpenuxme 44 cemelcmBa —
6UOAO2UYHU, NPUEMHU U OCUHOBUMEAHU — Ha geua,
koumo ca »kuBeau B8 Kbw,ama. CpegHusm npecmod
HaQ geyama npu Hac e cegem meceua, koemo e
BaxkeH kpumepud 3a kavecmBo.

Ekunom HU om gemeaaegayvku cmumyaupa
UHgUBUgYaAHOMO U NCUXO-eMOUUOHaAHO pa3zBumue
Ha geuama. NMpucbcmMBuemMo Ha egHU U CbUu
NnocmModaHHO 062puykBawlu 3Ha4YUMU Bob3lpacmHu
u3zparkga y max yyBcmBo 3a cuaypHocm

u cnokolicmBue. LleAma Hu e ga u3z2pagum
npuBbp3aHocm, Makap Ye npecmoam Ha geuama

e kpamok. 3a pazauka om uHCMuMyuuumMe 3a
gemcka 2pwka, kbgemo yecmo Hag gBagecem

geua ce HabalogaBam camo om eguH uAu gBama
gywu, npu Hac 3a wecm 6ebema ce 2puykam gBe
gemeanegadku. ToBa HU no3BoAaBa ga obpbulame
cneuuanHo BHUMaHUe Ha Bcako geme U 3aegHoO ga 20

YYUM ga cegu, ga xogu, ga 208opu. 3aegHo ¢ geuama
npa3HyBame Bcuuku cemelHU U AUYHU NoBogu —
Konega, porkgeHu gHU, NbpBu gyMu, NbpBu cmbnku.
MocpewaHeMmo U uznpauwaHemo Ha geuama ca
uzkalouumenHo mpoz2ameAHU U HocsM yceuwaHemo
3a cemelicmBo, cnAomeHocm u ucmuHcka
npuBbp3aHocm. OcuzypsBame 3gpaBocroBHO
XpaHeHe, koHcyAmupaHo ¢ Aekap u u3usAo
CbobpazeHo ¢ Hy)kgume Ha geuama. 3a Hac e BakHo
ekunbm ga e obyyeH U ga ce pa3BuBa HenpekbcHamo,
3a ga noAaza gobpa 2purka U ga cmuMyAupa
gemckomo pa3zBumue. 3gpaBHume cneyuaAucmMu
oueHaBam Bucoko ycnexa HU B Hanpegbka Ha geuama
npu Bceku npodusakmuueH npeaneg.

Mogkpename ocuHoBaBaHemMo u u3BerkgaHemo

Ha gememo B BUOAO2UYHO UAU NPUEMHO
cemelicmBo, kamo 2apaHmupame npueMmcmBeHocm,
npegBugumMocm u cuaypHocm B npoueca kakmo 3a
gememo, maka u 3a cemelicmBomo. Ype3 nopeguua
om koHcyAmauyuu nogaomBsamMe cemeldcmBomo 3a
aganmauus u ycneuwHo uzzparkgaMme cmabuAHU
Bpwv3ku Mexkgy geuama u 6bgew,ume cemelicmBa.
Mpe3 2019 2. ce 2purkuxmMe 3a eguHagecem

geua, 7 om koumo Beue HamMepuxa cBos gom.
Brazogapum Ha Omgen ,3akpuna Ha gememo*,
patioH ,Bv3parkgaHe®, 3a ekcnegumuBHocmma

8 u3zBexkgaHemo Ha geuama, 3auL0MOo 3aegHO
UEeAUM MUHUManeH npecmol B8 Kbuiama u 6bp30
ocuzypsBaHe Ha cuaypHa cemelHa cpega.

HOBOTO B ,,AETCKA
KbLLUA* - PASBUBALLU
N COLUUAAUNSUPALLMU
AEMHOCTMU

Mpe3 2019 2. noBuuwuxme kauecmBomo Ha 2puwkume
8 Hawama ,Aemcka kouia“, c nogkpenama Ha
gapumenu yBeauduxme ekuna om gemeanegaudku

u BoaMokHOoCcMuUMe 3a UHguUBugyaAHa 2puyka 3a
geuama u omgeAasaHemMo Ha cheyuaAHo BHUMaHuUe



Ha Bcako om max — kalouoBo ycaoBue 3a nocmuezaHe
Ha Hawama ueA — kauecmBeH Hanpegvbk B
pa3Bumuemo Ha geuama. 3a »kanocm npuHoCcbmM
Ha gbprkaBHama cybcugud 3a obe3zneuaBaHe

Ha Ma3u ycAay2a ocmaBa 41% om obulama
uHBecmuuug, koamo Hue npaBum B Hed. Bogeuuo
3a Hac ocmaBa kayuecmBomo npeg ueHamal

Cneuuaaucm ,PaHHO gemcko pa3Bumue” npaBu
oueHka Ha pa3zBumuemo Ha Bcako geme owe npu
nocmbnBaHemMo My B Kbwama u gaBa npenopoku
3a pacmexka u omaaexkgaHemo My. TakaBa oueHka
npaBum Ha Bceku 6 Meceua u Nnpu HanyckaHe Ha

39 Hawume geue

no npoekm ,Ha nom kbM no-gobpo 6bgeule”, ¢
nogkpenama Ha MexkgyHapogeH »keHcku kay6,
opeaHuU3upaxa couyuaausupawu geliHocmu 3a
geuama — NoceWw,eHUsa Ha meambp, 300A02udecka
2paguHa, akBa-napk, nukHuk cpeg npupogama, Uoza
3a 6ebema.

CmuMyAupaMe NbAHOUEHHOMO pa3zBumue Ha geuama
C OCu2ypeHUsa gocmbn go NbAHaMa naAumpa om
ycAyau Ha doHgauusama. AlobumMume Ha noBeuemo
om max cecuu ,My3uka 8 gelcmBue” 8 LleHmbp

3a obwecmBeHa nogkpena ,CBema Codua“ a2u

gememo, 3a ga npocaegaBame kayuecmBomo u
edekma Ha ycayzama Bopxy gememo.

3a ga ono3Hasgm 3aoc6ukanguius 2u cBam u ga
ob6o2amuM npexkuBaBaHusama uM, cheyuaaucmume

BoBAuuam B8 cBema Ha My3ukanHumMe NnpukaloueHus
cbc cbobpazeHU ¢ Bb3zpacmma uM gemcku necHuuku
U My3ukaAHU UHCMpyMeHmMuU, koumo noMazam 3a
coyuaAu3upaHemo uM.

VMiMaxme uyacmuemo ga ce Hamepum
c AesH u mou ga 6bge Hawusm
gvA2004akBaH cuH. A pakmbm, ve
8 nbpBume cu Meceyu e pacmsn
mo4yHo B mazu ,Aemcka keuwia*“
u3nvABa cbpuaMa HU ¢ ouje No-
2ongMa pagocm. BaraeogapeHue
Ha npekpacHume ycaoBus B8
Kvwama umaxme B8b3moykHocm
ga ce onozHaeM ¢ gememo kakmo
8 yeguHeHa o6cmaHoBka, maka

U no Bpeme Ha uepa, XpPaHeHe,
kvnaHe. Aupekmopkama u
gemeanegaykume HU nocpeuwaxa
c yemuBka u HeckpuBaHa pagocm;

y6exkgaBaxa Hu, ye cMe ugearHUmMme
pogumenu 3a AesH. CoB8emBaxa

HU U HU gaBaxa kypak, ye Bcuyko
we e Hapeg, 4e gememo camo we
nokaxke om kakBo ce Hy»kgae; ve e
MHo20 YyyBcmBumeneH u BegHaza my
AuYu kakBo My xapecBa u kakBo He.

Cneg okono 2 cegmuyu AegH 3aN0YHA
ga cBukBa u c Hac. Pazgaaama c
Heeo Bceku nbm 6ewe mpygHa, HO
He 6oAe3HeHa. VIMaxme cuaypHocm

u yyBcmBomo, ye 20 ocmaBsme B
gobpu pbvue, Npu xopa, koumo 20
yBarkaBam u obuyam. AeaH Bceku
Nbm HU nocpeujaule ¢ ycMuBka,

HO Hukoaa He HU u3npamu ¢

nAQy. 3HaexmMme, e moBa e maka,

3auomo 20 ocmaBaxme npu xopa,
koumo 2o no3HaBam omAuUYHo,
koumo eo ayuwkam, neasm My

u 20 pazcmuBam, u koumo we
cmosim go Heao ugAa Howl, ako ce
Hanoxku. ToBa e HeocnopuMm 3Hak,
ye B8, Aemcka kvuwa“ ca cb3gageHu
MHO20 gobpu ycroBus 3a geuama
u me no HUkakv8 Ha4YuH He ca
AUWaBaHU om Huwo. ,Aemcka
kvwia“ kegemo nocpewam
6bgewume pogumeau c ,gobpe
gowiAu, MaMO U mame* u uznpaw,am
msx u gememo UM ¢ ,MHo20 Bu
obuyame, uje HuU nAuncBame*

MuneHa, ocuHoBumenka Ha
geme om ,Aemcka kowa"“
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KAK HALLW TE
TPOEKTIN V

NHNLVATABIA TTOMAITAT

AA SALLTAM [TRPABATA
HA AELIATA B BBATAPKA

QoHgauuama ocoulecmBaBa
cBosgma geuHocm B paMkume
Ha Pa3AUYHU NPOo2pamMu U Npoek-
Mu, Haco4yeHUu koM pa3zBumue Ha
yCAy2UMe 3a geua u cemelcmBa
B8 Boazapuda, kakmo u koM no-
BuwaBaHe Ha cbulecmBeHama
UHPOpPMUpPaHocmM U 4yBcmBu-

mMeAHOCM NO Mme3u anpocu.

C uHuuyuamuBama ,BbA2apusa pacme c geuama cu*,
duHaHcupaHa ype3z QuHaHcoBua MexaHuU3bM Ha ENM,
HacouBame BHUMaHUemMo Ha obwecmBomo kbMm
poAgma Ha npodecuoHaaucmume, pabomeuwlu c
geua B paHHa Bv3pacm, 3a noBuwaBaHe kauecmBomo
Ha ycAayaume B masu codepa. Npakomo gonumBaHe go
npodecuoHaaucmu B o6pazoBaHuemo, couuaaHUMe
YCAy2U U 3gpaBeona3BaHemo, kakmo u npoyuBaHemo
Ha gobpume npakmuku u noAumuku 3a pabomHama
cuAa 8 me3u cohepu y Hac U U3BbH BoAzapua we
odopmMam npenopbvkume Ha doHgauusama kom
3akoHogameaume 3a HeobxogumMume Mepku 3a
uzguzaHe kauecmBomo Ha o6pa3zoBaHuemo u
2pwkume B paHHa gemcka Bv3pacm.

MHBecmupaHemo B8 no-gobpu ycroBuda Ha mpyg u
Bo3MoykHOCMU 33 NpogbAkaBaulo npodecuoHaAAHO
pa3zBumue ca camo gBa om pakypcume, koumo wie
u3cAaegBame. Lleanma HU e ga npuBaeueM noBeue
BHUMaHue u yBarkeHue koM mpyga Ha Bcuuku
npodecuoHarucmu, om koumo 3aBucu gaBaHemo
Ha cuAaeH cmapm 3a Bcako geme B Hayanomo Ha
He20B8ugq »kuBom!

»HAa gageM nbm Ha ycAay2ume 3a paHHo gemcko
pa3zBumue B BvA2apus* e komnaekcHa npozpama
3a nogkpena Ha paHHomo gemcko pa3Bumue 8
cuaypHa ceMelHa cpeda, duHaHcupaHa om doHgauus
The Human Safety Net Ha MexkgyHapogHama
3acmpaxoBamenHa komnaHuga Generali. Ta BkalouBa
npsaka nogkpena Ha geua U pogumeau ype3
wiupoka 2aMa CoUUaAHU YyCAy2U, @ Cbulo maka u
CMUuMyAUpaHe Ha kopnopamuBHama couuaaHa
omzoBopHocm B BoAzapusa B noA3a Ha geuama

u cemelcmBama. fopgeeM ce, ue BrazogapeHue

Ha ekuna Ha Generali BoA2apusa Hawama
opeaHu3auusa ce BkalouBa 8 ma3u cBemoBHa
MperXka om cbMUWIAeHUUU, koumo nocmaBsam
cemelicmBomo B ueHmMbpa Ha cBosima pabtoma.

B nepuoga anpun 2016 2. — mapm 2019 2. poHgauu4q
»3a Hawume Aeua“ usnoaHaBa npoekm ,,Mpuka 8
paHHama Bv3pacm” c puHaHcupaHe om doHgauus
LOYK", yusgmo ocHoBHa uen 6e nogobpaBaHemo Ha



pa3Bumuemo u 6AazocbcmoaHuUeMo Ha geuama B8
paHHama gemcka Bv3pacm (0-7 2.) upes BovBerkgaHe
Ha UHMezpupaH 3gpaBHo-coyuareH nogxog koM
2pwkama 3a max. Milgeama e ype3 uzcregoBamencku u
3acmbnHuYecku gedHocmu, kakmo u npe3 gupekmHa
paboma Ha mepeH, ga ce nogkpenu nogobpsaBaHemo
Ha noAumukama u npakmukama no omHoweHue

Ha paHHomMo gemcko pa3Bumue B 3gpaBHama,
couuaAHama u ob6pazoBamenHama cucmemu.

Ha 14 u 15 mapm 2019 2. poHgauusgama opaaHU3uUpa
gBygHeBHa koHdepeHUUa Ha meMa ,lpuka B
paHHama Bv3pacm" B8 HauuoHaAHUSA gBopeu, Ha
kyamypama, Ha koamo npegcmaBu pesyaAmamume
om mpu2oguwHama paboma no npoekma u
nocmuykeHusamMa 3a npoMaHa B8 nogxoga koM
ycayaume 3a Hal-MaAkume geua, 3a ga Mo2am me
ga noAy4yaBam Bo3MoxkHO Hal-gobpama 2puka

8 nepuoga, B kolmo Hal-MHOo20 ce HyXkgasgm om
Heqa. bAazogapHU cMe Ha doHgauusa ,OYK*, koumo
uHBecmupaxa B ma3u npoekmHa uHUUUamMuBa ¢
dokyc cmpamezudecku noa2aeg kbM noAumukama u
npakmukama B8 paHHoOMo gemcmBo B8 BvAzapus.

’.

TPUXKA B
PAHHATA BbL3PACT

B nepuoga okmomBpu 2018 — mapm 2019 a.
doHgauusga ,3a Hawume Aeua“ u MHCMuMym

3a u3cAegBaHe Ha HaceAeHUemo U YoBeka koM
BovAzapckama akagemus Ha Haykume npoBegoxa
npoy4BaHe B chepama Ha paHHama gemcka
uHMepBeHuuda B MAroBguB kamo yacm om npoekm
»Heka uma cBemauHa“, duHaHcupaH om doHgauusa
»TPCM 3a coyuanHa aaAmepHamuBa“. Llenma Ha
npoekma 6e nogobpsaBaHe Ha noAumukume u
npakmukume B8 o6Aacmma Ha paHHOMo gemcko
pa3Bumue B 2paga, a pesyamamume om Hez20
nogkpenuxa 3acmbnHuYecku geliHocmu Ha
MecmHO HUBO 3a pedopMupaHe U onmMuMuU3UpaHe
Ha ycAyaume 3a nogkpena Ha paHHomo gemcko
pa3zBumue, ¢ pokyc Bopxy ycAy2ume, HacoueHU

koM ysa38uMu 2pynu om HaceAeHuemo.

39 Hawume geve

B pesyAmam om npoyuBaHemo 6e uzzomBeH
aHaAuMmu4eH gokaag, o3az2naBeH ,Moaneg kbvm
HeBuguMume geua Ha MAoBguB*, onucBauw,
pe3yAmamume om u3caegBaHemo u 6azupaHume Ha
mMax Npenopbku Ha uzcaegoBamenckua ekun.

M3canegBaHemo ovepmaBa cepuo3HU
npegu3lBukameacmBa om 2aegHa mouka Ha
cbbupaHemMo Ha gaHHU 3a geuama B paHHa

l||ll| B pUCKoTp

NpoMsIHaT
€amMo KbM MUHANOTO MK Ha
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3A COLIMAAHA 'i e
AATEPHATUBA 30 Hawyme geyd LivnHy

www detebgarg

Bov3pacm, ocobeHo 3a Bvo3pacmoBama 2pyna 0-3
20gUHU, U gaHHUMe 3a geuama c yBpexkgaHus uau
npobaemu B pazBumuemo. Aokaagbm 3aBvpuiBa c
npenopbvku 3a gelicmBus, koumo Mozam ga 6bgam
npegnpuemu Ha MecmHo HUBO B MAoBguB 3a
ocuzypsaBaHe Ha no-nbAHa nogkpena 3a paHHOMoO
gemcko pa3Bumue u 2apaHmupaHe npaBama Ha
Bcuuku geua. ToBa npoyuBaHe 6ewe ocHoBHOMO
HU BgbxHoBeHuUe u nocoka 3a HoBu NnpoekmHu
uHUUUamuBu B NMaoBguB B8 nocoka obeguHeHU
ycuAus 3a nogkpena Ha geuama ¢ mpygHocmu

8 pazBumuemo BegHaza caeg parkgaHemo.



TOAVLLEH AOKAAA 2019

3ACTbINMHUYECTBO

3acmbnHuYecmBomo e geldHocm,
koamo ueAu ga noBaude Ha
peuweHudamMa 8 noaAumudeckume
U nybAuYHUME (CouuanHa,
obpazoBamenHa, 3gpaBHa u gp.)
cucmemMu U UHCMumMyuuu.

Mpe3 2019 2. npogbAKUXME NoeMUA NboM Ha
3acmbnHUYecmMBo 3a NpoMAHa Ha noAumukume

3a geuama u cemelcmBama u akmuBHo
NpogbAkuxMe ga pabomuM 3a nNpueMaHemo Ha
HauuoHaAHama cmpamezaud 3a gememo 2019-2030
u Ha HauuoHanHama Bu3us 3a paHHomo gemcko
pa3zBumue ,,MbpBume 7% kamo nogzomBuxme

TrOAEMMUTE
OYAKBAHUA

cmaHoBuuwia u no3uuuu ¢ koHkpemHu npegaoXkeHus.
AkmuBHo yyacmBaxme u B obcwkgaHemo u
pazpabomBaHemo Ha nog3zakoHoBama HopMamuBHa
6a3a kbM 3akoHa 3a couuaAHUMe ycAayau, ¢ koemo
uenuM BoBerkgaHemo Ha coBpeMeHHU U UHOBamuBHU
npakmuku B8 npegocmaBaHemo Ha ycayau u 8
2pwkama 3a geuama u Bu3lpacmHume. 3a cokaneHue,
gBama ocHoBonoAazaw,u cpameauyecku
gokymMeHma 3a npaBama u 3akpuaama Ha gememo
He 6axa npuemu om npaBumeacmBomo, a
BAu3zaHemMo B cuaa Ha 3akoHa 3a couuaaHumMe

ycayau 6eude omaoykeHo nopagu BvHweH Hamuck.
Bonpeku HebrazonpuamHus BoHweH koHmekem,
MaHunyAauuume u ge3uHdopmMayusma no

meMama 3a npaBama Ha geuama u Hy)kgama om
cmpameaudyecko noBegeHue Ha npaBumeancmBomo,
Hue om doHgauuama, 3aegHo ¢ koneaume om
AAuaHca 3a paHHo gemcko pa3zBumue, npogbakuxme
ga u3BerkgamMe Ha npegeH NAaH BaxkHocmma Ha




paHHOMO gemcmBo U ga nonyAapusupame HezoBomo
3HaveHue. Ekunbm HU U Ma3u 2o0guHa 6ewe yacm om
KoopguHupauw,omo 38eHo Ha AAuaHca U NpogbAKu ga
uMa ocHoBHa poAas B cnogeaaHemo Ha uHdopMauud,
3HaHUe U npakmuka cpeg opeaaHu3zayuume u
napmMHbopumMe-UreHoBe.

Mpogbakuxme ga 6bgeM akmuBeH yyacmHuk 8
pPa3AUYHU obeguHeHUs U MpeXku Ha HaUUOHAAHO
HUBo — HauuoHaAHa Mpedka 3a geuama, KoaAuuusa
~LHemcmBo 2025, O6eguHeHue ,AemcmBo 6e3
HacuAue" u B pabomHu 2pynu — B8 HauuoHaAHUS
cbBem 3a 3akpuaa Ha gememo u B8 HauuoHaAHUSA
cbBem no Bbnpocume Ha couuanHomMo BkalouBaHe.
YuyacmBame akmuBHo u 8 mexkgyHapogHu

kamo EUROCHILD u International Step by

Step Association (ISSA). BapBame, ue cunHomo

U omaoBopHo 2parkgaHcko obuiecmBo e

BakHa npegnocmaBka 3a paz3Bumuemo Ha

Malika U ce npubupa Bkbuwiu. 3a ga
ocuzypu Hy>kHama nogkpena 3a
gememo UM, couuaaHuam pabomHuk
opzaHu3upa nogkpendauwia cpega om
3gpaBHuU U coyuaAHU cneyuaAucmu
okono cemelicmBomo, cBbp3Ba 2u

CbC cgpy’KeHuUe Ha pogumeAu Ha
geua ¢ AuueBu aHoMaAuu. MobuAHa

MeguuuHcka cecmpa nocew,aBa
goma Ha AuAau, yuu g kak ga xpaHu
poykbama cu om cneuuaseH 6ubepoH,
MOBUAEH pexabuAaumamop obyyaBa
pogumenaume kak ga ce 2pukam 3a
gememo cu, 3a ga koMmneHcupam
nocmeneHHo HegoHoceHocMma.

3Q Hawume geuO

geMokpamuyHUMe oMHOWEeHUS Y Hac U uwe
npogoAkuM ga uHBecmupame B8 ma3u nocoka.

Hacuauemo Hag geua ocmaBa B8 Hawusa dokyc.
CogelicmBaxme Ha O6eguHeHue ,AemcmBo

6e3 HacuAaue” ga pazpabomu Mamepuaa 3a
cumyauusma c HacuAuemo Hag geua B8 BvAzapugd u 20
npegcmaBuxme Ha CneyuanHua gokaaguuk Ha OOH
no Bvbnpocume Ha cekcyanHama ekcnaocamauus Ha
geuama npu noceweHuemMo My 8 BbAazapus.

3acmbnHudeckume geliHocmu Ha doHgauuama
npe3 2019 2. gonpuHecoxa 3a akmuBHoOMo Hu
BkalouBaHe B obuiecmBeHume gebamu 3a
geuHcmMumMyUuoOHaAU3auua Ha 2pukama 3a geuama,
3a paHHomMo gemcko pazBumue, B cnogeasHemo

Ha onum u 3HaHuUa. DoHgauusmMa npogbAkaBa

ga ce ymBoprkgaBa kamo ocHoBeH napmHbop B
nogobpsaBaHemo Ha hoAumukume 3a geuama u
cemelicmBama Ha HauuoHaAHO U eBponelicko HUBo.

BAazogapeHue Ha HaBpeMeHHUMe

HU U 06egUHEHU yCUAUS, 3aegHO
CbC 3gpaBHuUMe u coyuanHu
cneyuaAucmu, ycnaxme ga
NPOMEHUM Cobgbama Ha lMaad u gHec
mga pacme obudaHa u ujacmauBa

8 cBoemo pogHo cemelicmBo.




TOAVLLEH AOKAAA 2019

KOPIOPATBHA
COLVIANHA

OTHOBORPHOCE

C QOKYC BbPXY

PAHHOTO AETCKO PASBUTIANE

AelUHocmma Ha poHgauuamMa
Ou buAa HeBb3lMOXkHa 6e3
akmuBHama nogkpena Ha
Ooncapckua buzHec. Bee
noBeue Mmanku u 2onemMu
dupMU O0Cb3lHaBam cBoama
omzoBopHocm koM Hyykgume
Ha obulecmBomo, B8 koemo
pabomam. Bce no-2onam 6poU
om Mmax NpaBam BarkHu4a
u3zbop ga BArazam yacm om
neyanbume cu B coyuanHama
chepa, kamo ce goBepaBam
UMEeHHO Ha Hac.

MkoHoMucmume yecmo 208opsam 3a yMHU
uHBecmuuyuu. Koezamo 208opuM 3a uHBecmuuuu 8
couuaAHa NPOMAHA, HUe U Hawume kopnopamuBHu
gapumenu BapBame, ye moBa ca uHBecmuuuume 8
paHHOMO gemcko pa3zBumue.

Cnopeg amepukaHckusa ukoHomMucm AykeUmc XekmaH,
npodecop B Yukaackus yHuBepcumem u HobenoB
Aaypeam no ukoHomuka, uHBecmuuuume B8 paHHOMoO
gemcko pazBumue ca ¢ HaU-Bucok npoueHmM Ha
Bo3BpvulaeMocm — ueAu 13%. Bo3BpbuwaeMocmma
om uHBecmuuuume B8 paHHOoMOo gemcko

pa3zBumue He MoXke ga 6bge BugsaHa caeg 2 UAU 3
20gUHU, epekmume om msx uzuckBam MUHUMYM
gecemuaemue. Emo 3aw,0 dpoHgauuq ,3a Hawuume
Aeua” pa3BuBa gbA2ocpoYHU hapmMHbopcMBa,
6AazogapeHue Ha koumo MoykeM ga nocmuzHeMm
mpalHa u BugumMa npomMsaHa B kuBoma Ha geuama u
cemelicmBama 8 puck 8 BoAzapus.

LleHHa nogkpena B geliHocmma Ha opezaHu3zauuama
npe3 2019 2. npogbakuxa ga okazBam

MkeHepanu, Cumubark BoAzapug, Komnac, AbHgu
Mpewbc Memanc, MPOOKW KPEAWT, Nielsen,

LR Global Kids Fund, PalidalizeHbaHk, The Smarts.

Hawama kay3a npuno3Haxa 6bA2apcku u
MexkgyHapogHu koMnaHuu, ¢ koumo nocmaBuxme
paHHomMo gemcko pa3Bumue BvB dokyca Ha
mexHUMe uHUUuamuBu 3a kopnopamuBHa couuanHa
omzaoBopHocm. Hawume napmHbopu Bce noBeue
ocb3HaBam cBosma kalouoBa poas Ha uHBecmumopu,
a He NPOCMO Ha gapumeAuU 3a couuaaHa NPoMsaHa

U couuanHo BuwigelicmBue. Cpeg max ca

Herbalife Nutrition, Pampers Boazapusd, Cgpy’keHue Ha
damuaHug 6usHec, Isobar, TTEC.

BAazogapHU cMe U Ha lfepMaHo-6bazapckama
UHgyCmMpuaAHo-Mbp208cka kamapa u Boazapo-
wiBeliuapckama mbvpaoBcka kamapa, koumo ocBeH
duHaHcoBa nogkpena, gagoxa Bb3MoxkHocmM ga
HanpaBuM conpudyacmHu kbM Hawama kaysa u
gecemkume koMnaHuu, koumo YaeHyBam B8 max.

roBoPAT HALUUTE
KOPINMOPATUBHU AAPUTEAM:

,C doHgauusa ,3a Hawume Aeua“ HU cBbp3Ba
mpaliHO NapMHbOPCMBO, HacoueHo KbM
Hal-BaykHomo — 6bgew,emo Ha geuama.
HagsaBam ce, ue c nogkpenama om cmpaHa Ha
MPOOU KPEAUT Boazapus uie Moxkeme ga
3ana3lume ueArocmma Ha noBeue cemelcmBa
U 3aegHO Ule gageM UiaHc Ha noBeue geua B
puck®, CBemocaaB HukonoB, uznvaHumMeneH
gupekmop Ha MPOO®U KPEAUT bvreapus

+MHO020 ce 20pgeeM c napmMmHbopcMBomo cu ¢
doHgauuga ,3a Hawume Aeua“ u ce pagBame, ye u
npe3 2019 2. we nogkpenuM ycuAauama Ha ekuna
3a nogobpsaBaHe »kuBoma Ha Hal-ya38uMume
geua B Boazapus. Lleauam ekun Ha Cumubank e



cbnpudyacmeH koM kayzama u BapBa, ye gopu u ¢
Manku, Ho 3Ha4yuMu gelicmBus, 3aegHO MoXkeM ga
gonpuHeceM 3a NoAOKUMEAHa U peaAHa npoMaHa 8
»kuBoma Ha npueMHuUMe geua“, CmaHucaaBa TaHeBaq,
YnpaBagBaw, gupekmop Ha Cumu6aHk — bBbAzapus

»33 MeH MogeAbm Ha poHgauua ,3a Hawuume Aeua”
e cmaHgapm 3a kauecmBeHo napmHbopcmMBo
Mexkgy busHeca u HenpaBumeacmBeHus cekmop.
Bb3MoXkHOCMMa 3a gbA2oCpoUHO 068bp3BaHe

39 Hawume geue

U pezyramamuocm, kakmo u uzkalouumeaHama
Nnpo3payHocmM Ha UHBecmuuuume ca cpeg Hau-
BaykHumMe ycaoBuga 3a gobpomo napmHoopcmBo. Ho
uMa U oule Heuwlo, koemo 3a Hac e om uskalouumenHo
3HayeHue — a UMeHHo, Bapama 8 kaysume, kakmo

u eMouusma u nocBemeHocmma, koumo BAazam
napmHoopume B ocbwecmBaBaHemo um. ToBa
npaBu pabomama Hu c ekuna Ha doHgauuama
uszkalouumenna“, repeaHa MBaHoBa, ynpaBasBaw
napmHeop 8 The Smarts.

KAMNAHUUTE - CUAATA HA
OBEAMHEHUTE YCUAUA

Mpe3 2019 2. nogHoBuxMe u3gaHuemMo Ha
kaMnaHusmMa Hu 3a 8 Mapm, ¢ kosmo npoBokupaxme
gaMume ga ce omkayxkam om 6ykem 3a npa3Huka,

a BMecmo moBa ga npu3zoBam cBoume Alobumu
xopa ga 3akynam u gapsam neAeHu, aganmupaHo
MAsko, 6ebeuuka kogmMemuka. BrazogapHU cMe Ha
gecemkume, koumo ce Bkalouuxa 8 kamMnaHusma u
npuexa Hawemo npegu3zBukamencmBo ga gokaykem,
ue Npa3HUUUMe ca, 3a ga 6bgeM 3aegHo, ga cmaHem
no-gobpu, ga nogageM puvka Ha HakoU, kolmo uma
Hy>kga ga 6bge usnpaBeH.

CegMOmMo u3gaHue Ha konegHama kamnaHuga ,Ta3u
Konega uygecama npaBume Bue* u ma3u 2oguHa
obeguHU cAyykumeaume Ha Hag 50 komnaHuu. C
obuwlu ycuAauqa, me Habpaxa Hag 45 000 AB. B nogkpena
Ha kay3ume Ha doHgauuama. KamMnaHusma,
cmapmupaHa 3a nbpBu Nbm npe3 2013 2. gokaza
ouwle BegHwbXk, ue Maankume ycuAus Ha MHO20 Xopa
ca AaBuHoo6pa3HU U UMam cuAama ga NPoOMeHam
yoBewku cbgbu. 3ag me3u 50 koMnaHuu cmosm
cmomuuu caykumenu, koumo 3a nopegHa Koaega
u3bpaxa 3a cBoda kayza ma3u Ha poHgauu4a ,3a
Hawume geua“. BapBaMme, e egHa om NpudyuHUMe
ga 20 HanpaBam e yberkgeHUuemo B 3HayuMocmMma
Ha Hauwama paboma, kakmo u o6pamHama Bpwb3ka,
koamo noAydaBam npe3 ugaama 20guHa u ¢ kogmo
cmaBam yacm om >kuBoma Ha doHgauusama.



AELATA, KOUTO HU YYAT HA
CBbIMPUYACTHOCT



39 Hawume geve
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BapBame, ue gapumenckama kyamypa ce 3aparkga Mpe3 uzMuHanama 20guHa Bugsaxme owe no-
oule B paHHa gemcka Bo3pacm u umMeHHO geuama aHzarkupaHa nogkpena Ha geua, koumo nomazam
ca me3u, koumo yecmo Hu nokazBam kak ga 6bgem

Ha gpyau geua. bBAazomBopumenHu koHuepmu

no-gobpu.
3a Hawama kay3a opzaHu3upaxa yyeHuuume om

10-20guwHama AH»keAuHa AeHueBa u3zgage cBosma CYWNYE ,CB. KAumMeHm Oxpugcku®, YHCOY ,EBAo2u U
nbpBa kHuz2a, kamo pewlu ga gapu Bcuuku npuxogu Xpucmo leopaueBu®, 91 Hemcka e3ukoBa 2umMHazus.
8 nogkpena Ha geuama, Ha koumo nomazame. 3ag
HelHama MomuBauusa cmou y6exkgeHuemo, e
,Bcuuku geua mpabBa ga umam waHca ga 6bgam
ulacmAuBu, ga ca 3ao0bukoneHuU om gobpo u ga
BapBam, ue Mo2am ga nocmuzaHam Bcuuko*. kak ga 6bgeM no-conpudacmMHu Bo3pacmHu.

BAazogapuM u Ha Maakume AHgpesa u Huko, koumo
HU noka3saxa, ue 3a gapumencmBomo Hama Bb3pacm

U UMeHHO geuama Mo2am ga 6bgam Hawusa npumMep



Mpe3 2019 2. ce HaBovpuduxa 10 20gUuHU oM NbpBomMo
u3gaHue Ha Hal-2oagMomo BAaazomBopumenHo
cvbumue Ha poHgauusa ,3a Hauume Aeua“ - ,Beuep
Ha gobpogemenume”. ilgeama 3a ma3u cneyuanHa
Beuep ce parkga npe3 2009 2. 8 omzoBop Ha
HeobxoguMocmma om NpoMsiHa — 8 kuBoma Ha Hal-
ysa38uMume geua u cemelicmBa u B Hazanacume Ha
xopama, koMnaHuume, obuwecmBomo.

Mpe3 2oguHumMe ,Bevyep Ha gobpogemeaume” ce
npeBbpHa B mpaguuua u Bcaka eceH, NbpBoHaYaAHO
50-100 yoBeka, B nocrnegcmBue 6AuU30 400,

oyakBam egHo cvbumue, koemo ga 2u NnpeBbvpHe 8
~NpoMeHomMBopuu*, B xopa, 6razogapeHue Ha koumo
cmomuuu geua u ceMelicmBa uje uMam wiaHc ga
»kuBesam no-gocmoUHo.

BrazogapeHue Ha Bcuuku me3u 2oguHu, npe3 koumo
Beuepma Ha gobpogemenume obeguHuU ycuAusma
Ha xopa, 3a2pwkeHU 3a gemckomo 6AazocbcmosHue,
ycnaxme ga nogkpenum 2400 geua u ga Habepem
6AU30 960 000 AB.

FO6uneliHoMo U3lgaHue Ha ,Beyep Ha
gobpogemenume” ce npoBege Ha 7 okmomBpu
2019 2. B8 Sofia Event Center nog nampoHarka Ha
Buuenpe3zugeHma Ha Penybauka Boazapus 2-xka
MAusiHa MomoBa. Bauzo 400 20cmu ce HacAaguxa
Ha eMoUUOHaAHamMa npozpama, paszkaszBaula 3
ucmuHcku ucmopuu om pabomama Ha poHgauuama
u BkalouBawia uznbAHeHUA Ha gemckud xop koM
Boazapcko HauuoHaAHO paguo, MapuaHa NonoBa,
6anem ,Apabeck”, AuMuMbBP U Xpucmo, AlogMua
AH2en0B. Bogewlu Ha cbbumuemo 6dxa MoaHa
BykoBcka, CmosaH AnekcueB, Aapusa CumeoHo08a,
Bouko KpbcmaroB, AoHu u Hemu, a Bupmyo3zbm
Ha HaggaBaHuama Vzop MapkoBcku 3a nopegeH
Nbm NpeBuvpHa BAazomBopumeAHUs Mbpe B
uskalouumenHo npexkuBaBaHe.

Beuepma Ha gobpogemeaume HaMaule

ga 6bge Bv3amMorkHa 6e3 Bcuuku xopa u
napmHbopu, 6razogapeHue Ha koumo
ope2aHu3upamMe Mo3u HezabpaBuM cnekmakba
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Ha gobpomBopuecmBomo. 3a nopegHa 20guHa
3ag kyaucume 6gaxa uskalouumeaHusam ekun Ha
goMakuHume - Special Events Group, AuMUM©®P
KoueB — Lowo u MBaH AHzaenoB — pexkucbop u
cueHapucm Ha cbbumuemo, koumo ca ¢ Hac
owie om nbpBume uzgaHua Ha Beuepma.

M3ka3zBamMe copgeuHume cu BaazogapHoCcMuU U
Ha Hawume choHcopu AbHgu lMpeulbc Memanc
Yenoneu, Momo lNMooe, Interlogistics Holding,
Codulicka Boga, kakmo u Ha napmHbopume



3Q Hawume geu?

The Smarts, J Point, Red Devil Catering, Speedy, Bcako 6bazapcko geme ga 6bge nogkpeneHo. M Hue
Mponem 57 EOOA, N'umen OpeaHuk, MNaBpow a2ypme,

mMpa6Ba ga cMe 3aegHO U ga NpogbAKUM go MOMEHMa,
Koka Koaa, Avendi wines, bypzo3oHe, Arlet Stars, Feurich.

go kolmo umMa u egHo geme B puck®, MBaHka

,Hue BapBame, yue omcmosnBaHemo Ha gobpomo, LLananamoBa, usneAHUMeAeH gupekmop Ha oHgauus
goBepuemo u omzoBopHocmma ce Buykga B coA3ume ,3a Hawume Aeua“

Ha geuama u B mexHumMe o4yu — moBa ca CbA3U Ha

pagocm om moBa, ye me3u geua Beye umam cBoemo

ceMelcmBo, ue ca obuvaHU U uMam cBoume Meumu.
M HUe MeumaeM ,Beuep Ha gobpogemeaume” ga
NPogbAXKU ga cbbupa Hac, xopama, koumo HaucmMmuHa
uckam ma3zu npoMsaHa ga ce cAydu B BoAzapus, u
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MOANLWEH AOKAAA 2019

A3UATCKUN OECTUBAA

3a Bmopa nopegHa 2oguHa A3uamckusm decmuBan
.Mazuama Ha uzmoka“, no uHuuuamuBa Ha
MHgoHe3zultckomo nocoacmBo B8 napmHbopcmBo

c owie 14 gunnoMamuuecku npegcmaBumencmBa,
6ewe nocBemeH Ha kaysume Ha dpoHgauuda

»3a Hawume Aeua“. OcBeH ga ce nomongam 8
kyamypHomo 602amcmBo Ha pa3AuMHUME MaHuU,
My3uKkaAHU U3NbAHeHUS, kyaAuHapHU u3kyweHuqa u
mBopuecku pabomuAHUUU, XUAAIgUMe hocemumenu
Ha decmuBana umMaxa BvamMoxkHocmma ga

Haydyam noBeue 3a pabomama Ha ¢oHgauusmMa,
kakmo u ga yuacmBam 8 6aazomBopumenHama
mom6oaa. Obulama cyMa om cebumuemo, ¢ kosmo
65xa nogkpeneHu geuama u ceMelcmBama 8

puck, gocmuaHa 6Au30 22 000 AB., BkalouBawia
HabpaHumMe cpegcmBa om momM6b6oaama u
gapeHuamMa om nocoAcmBama, yyacmBaau B8v8
decmuBana. BrazogapHU cMe Ha BgbxHoBumMenda

Ha moBa npekpacHo kyaAmypHO npeHacsHe B
Maz2uuHusa cBam Ha A3ug, Ha YyoBekbm, 6e3 kolUmo
kpacomama u gobpomo, ¢ koumo Hu 3apeXkga
mMo3u decmuBan HaMawe ga 6bgam peaAnHocm —
uskalouumenHama H. Mp. Cpu Acmapu Pacgykug,
MocAaaHuk Ha MHgoHe3usa B BoA2apusa. BArazogapum
Ha ekuna Ha Coco Agency u Ha ekunume Ha Bcuuku
gunaoMamuyecku Mucuu, koumo yyacmBam 818
decmuBana, 3a gapeHuUemo kbM Haulama kay3a.
BAazogapuM U Ha cnoHcopume Ha cbbumuemo,

kakmo u Ha HawuMme gbA2020gUUJIHU NpUSMeAU
om Turkish Airlines 8 Boazapus, koumo 3a nopegeH
NbM 3acmaHaxa go Hac 8 Mucusma Hu ga
ocu2ypuM no-gobop »kuBom Ha Hal-Mankume.

MpoMaHama, koasmo uckame ga nocmuzHem 8
»kuBoma Ha geuama u cemedcmBama B puck,
koumo ce o6pbuwiam kbM Hac 3a noMoud, 6u Buaa
HeBvb3MoXkHa 6e3 nogkpenama Ha gecemkume xopa
u koMmnaHuu, koumo BapBam B 3HauuMocmMmmMma Ha
Hawama kay3a. bArazogapum uMm!




3Q Hawume geb\O

XOPA A —

HALLIAT
HAN-LIEHEH

KALTVTTAN

KAK MOAADPXAME EKUTNA
CU1 MOTUBUPAH

®doHgauus ,3a Hawume Aeua“ nocmuza ychexu
6AazogapeHue Ha chnanomeHusa U HenpekbcHamo
pa3zBuBaw, ce ekun. Hawume npozpamu u noAumuku
cb3gaBam u cnegBam cmaHgapmu u npakmuku,
NpuUCcbUWU 3a gobpusa pabomogamen. DoHgauuama

e egHa om HenpaBumeacmBeHuUMe opaaHu3auuu B
BoAzapus, koumo npuAazam cucmemu 3a ynpaBaeHue
U pa3Bumue Ha YoBewkusa kanumaa, ocHoBaHuU Ha
cBemoBHU npakmuku.

Cucmemama 3a ocuzypssBaHe Ha pecypcume
cb3gaBa NpoduUA Ha gAKHOCMUMe, maka ye
nogbopbm Ha kagpu ga 3agoBoau gelicmBumenHume
Hy>kgu om yoBewku kanumaa Ha opaaHu3auusma.
Bcuuku HoBonocmbnuAu cAy>kumeau npemMuHaBam
npe3 uHguBugyanHa BvBerxkgauua npozpama 3a
3ano3HaBaHe c opaaHu3lauuoHHama kyamypa u
ueHHocmume Ha doHgauuama. Cucmemume

30 3anAamoobpa3yBaHe u npoekmupaHe Ha
gawkHocmume ycmaHoB8a8am no-8ucoka cmeneH
Ha cnpaBegAuBocm npu Bv3HazparkgaBaHe Ha
noAoXkeHUMe om Bceku cayxkumen ycuaus. Mpu
npoekmupaHemo Ha gAbkHOCcMume B3umMame
npegBug Bcuuku cbomHocuMu kpumepuu:
BAuaHue, komyHukauug, puck, uHoBauuu U 3HaHUS.
ToBa HU No3BoAsaBa ga onpegeAuM He camo Buga

Ha 3agadume u o4yakBaHume pesyAmamu, Ho u
cnpaBegauBo 3anAaulaHe. Cucmemama 3a oueHka
Ha npegcmaBgaHemo gaBa obpamHa Bpwv3lka Ha
cay’kumens, yaecHaBa npouecHUa MeHUGKMbHM,
CMUMyAUpa U MOMuBuUpa xopama ga nocmuaam
Bucoku pezyamamu, no3BoaaB8a HU ga okyparkaBame
koHcmpykmuBHuUmMe B83aumMoomHouleHus. Mpu

amecmauusma B3umamMe npegBug kakmo ycnexa

Nno 3anoykeHUMe ueAu, maka u 360-2pagycoBama
obpamHa Bpwvzka om ekuna. OueHkume ca
cpegcmBo 3a aHaAu3 Ha gelHocmma kakmo Ha
omgeAHUsa cAyXkumen, maka u Ha ekunume u usaama
opezaHu3lauyud. ToBa HU Nno3BoasBa ga noggbprkame
MomuBauuama u koMmnemeHuuume Ha ekuna cu —
ycAaoBue 3a ycnexa Ha Hawama kay3a. 3a He2o Baazam
ufAama cu eHepausa Hag 70 BucokomMomuBupaHu u
aHzakupaHu ¢ kayzama Hu cayykumenau, 39 om koumo
pabomsam npako c geuama u cemelicmBama 8 Hyrkga.

CBob6oga, cnokolicmBue u BvamMoXkHocm ga cme
2bBkaBu u ga nocpewame npeguzBukameacmBama
Ha BbHWHamMa cpega HU gaBam BvoBegeHume om Hac
2bBkaBu dopMu 3a koMyHukauusa — oHAaUH yam, ye6-
6a3upaHu NAAMOPMU 3a Cpeudu U obyyeHuUs.

MapmHbopcmMBomMo HU ¢ BbAzapcka acouuauus

3a ynpaBaeHue Ha xopama, koemo pa3zBuxmMe npe3
2019 2., HU gage Bv3MoxkHocm ga npegcmaBum
gedHocmma HU U ga noBuwum ocBegomeHocmma
Ha BpaHwa 3a noAumukume Hu 3a xopama, kakmo
U ga NogobpuM Hawama pabomogamenckama
Mapka. BAYX e BaykeH Haw napmHbop 3a
pa3npocmpaHeHue Ha kaysume Ha doHgauuama 8
cpegume Ha YyoBewkume pecypcu U 3a nogobpsiBaHe
Ha ocBegoMeHOCMMa No omHowleHue Ha CSR
Bw3mMoykHocmume, kamo MomuBauus 3a 3agbprkaHe
u NpuBAuyaHe Ha xopa B opzaHu3zauuume.




BCEKU YOBEK OT EKUINA
E BAXXEH

MpegocmaBame BvaMokHocmMu 3a npodecuoHaAHO
u kapuepHo pazBumue, kamo cmumMyAupame
cBoume cay)kumeAu ga mbpcsim U Hamupam

HoBU Bo3MoXkHOCMU U NnepcnekmuBu, ga 6bgam
BgbxHOBUMeEAU U AUgEPU Ha npoMAHama.

MHBecmupaMe B o6yueHue U pa3Bumue Ha
cayykumeaume no memu, BaxkHu 3a peaAusupaHemo
Ha cmpameaudeckume ueau Ha doHgauuama: paHHO
gemcko pazBumue, ynpaBaeHue Ha couuanHUMe
yCAyau, 3acmbnHuU4ecmBo U MHO20 gpyau, ¢

koemo pa3zBuBame mexHume koMmnemeHuuu. MNpe3
U3MUHaAama 20guHa uHBecmupaxme Hag 16 000 AB.

8 obydeHue, MeHMopcmMBo u koyduHz koM xopama

Ha op2aHu3zauuama. OcuzaypaBame umMm BoramMokHOCM
ga yyacmBam u ga o6MeHam onum B HaUUOHAAHU U
MeXkgyHapogHuU dopyMu. MpuBaudame 3a Aekmopu u
BgoxHOBUMeEAU Hawu U MeXkgyHapogHuU ekcnepmu

U cneyuaAucmu c gokazaH onum, 3au,omo

BapBame, ue camo pazBuBauku ce u cregBalku HaU-
uHoBamuBHUMe MeXkgyHapogHU MeHgeHUUU, MoYkeM
ga noggbprkame Bucoka npodecuoHanHa ekcnepmu3sa
U ga cMe korkypeHmHocnocobHuU.

Konezume npegaBam B ekuna npugobumume
NpodecuoHaAHU 3HaHUA U onum, cnogeadam
nocmuykeHusa U gobpu HOBUHU B pasAuYHU
BompewHU popMamu, BkalouumeaHo Ype3 oHAaUH
kaHaAume Hu. HacbpyaBaMme 2u ga Gbgam obydumenu
u MeHmopu. Bucoko ueHUM npuHoca Ha Bceku.

CmumyAaupamMe xopama kvM ekunHa paboma u
nocmuzaHe Ha pe3yaAmamu, omkpuma komyHukauyus
U cnogendaHe Ha obulu YyoBewku u npodecuoHaAHU
ueHHocmu, kakmo u ga ca 2eHepamopu Ha
npoMeHuMe BvB doHgauusama.

C npoz2pamMama ,Mpurka 3a xopama“ cv3gaBame
ycnoBus 3a 6anaHc Mexkgy pabomama u AuyHus
»kuBom. MNpegnazame 2bBkaBo pabomHo Bpeme,
Bo3MoXkHOCM 33 paboma om BKkbulu, OMAUYHU
ycnoBuga Ha mpyg, gonbAHUMEAEH 20guwleH omnyck
U noggbpykaHe Ha gobpo 3gpaBocAoBHO cobcmoaHue
U MoHyc — ocuaypaBamMe kapmu Multisport u Bayuepu
33 OYUAa UAU guonmpuyHuU Aewu. C Bayyep ,Aobpe
gowino, bebe" nogkpensmMe Maagume pogumenu 8
opeaHu3zauusma.

Bcuuko moBa HU no3BoasBa ga npuBauvame HaU-
cnocoBbHUMeE, maraHMAUBU U omgageHu cAy)kumeau

AABAME Bb3MOXHOCT
HA BCEKU AA YHACTBA
B KAY3ATA.

Cma)kaHmckama npozpama Ha poHgauug ,3a
Hawume Aeua“ npegocmaBsa Bo3MoXkHoCcM Ha
CMygeHMuU U cheyuaAucmu om CoUUaAHU U
agMuHUCMpamMuBHU cneyuaAHOCMU ga NoAyYam
NbAHOUEHHAa, Npakmuuecku opueHmupaHa
nogzomoBka 8 chpepama, B kosmo ca uzbpanu

ga ce pa3BuBam. Tpaguuua e cmygeHmu om
AMepukaHckua yHuBepcumem 8 Bobazapuga u

om cneuuanHocmma ,,CoyuanHu getiHocmu*



B8 Codulickuga yHuBepcumem, kakmo u yueuiu
8 uyykbuHa, ga cmaykyBam u ga npugobuBam
npakmuyecku 3HaHUS U oNUM NpU Hac.
CmaykaHmckama HuU npozpama ce ymBopgu

kamo eguH om HaU-go6pume kaHaAu 3a

npuBAudaHe U HazHa4vaBaHe Ha cAykumeau 88
doHgauuama. MNMpe3 2019 2. Hag 14 cmaykaHmu
npeMuHaxa cmayk B opa2aHu3zauusamMa, a

gBama om msax ocmaHaxa Ha paboma.

®oHgauusgma ce pagBa Ha Bucok uHmMepec u kom
gobpoBoavyeckama HU npozpamMa. CoBMecmHo

C HaWU napmMHbopu noAyvuxme nogkpenama

Ha gecemku pa3AuYHU no obpa3zoBaHue,
couuaneH cmamyc u npodecust gobpoBoAauu.

,OUle WOM omugox Ha uHMepBlo
3a cmaykaHm BvB doHgauuda ,3a
Hawume Aeua“ pazbpax, Ye moBa
e Macmo, kbgemo HaucmuHa

ce pabomu, moBa ca xopa, Ha
koumo HaucmuHa um xapecBa
pabomama u kayzama, koamo
nogkpensam. Om nbpBus geH
Bcuuku Me npuexa gobpoHamMepeHo,
C 20AFMO pa3zbupaHe u pagocm,
ye noHe 3a Manko we 6bga

Yacm om mexHusa ekun.

Mo Bpeme Ha cmadka MU pazbpax
konko MHo20 poHgauusama npaBu 3a
cBemaomo 6vgeule Ha Boazapus —
noMow,ma, koamo okazBam Ha
Bcuuku oHe3u ,3abpaBeHu” geua,
nogkpenama kbM mobpceuiume
cebe cu pogumenu u >kenaHUeMo
ga 3apagBam Bcuuku, koumo uckam
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ga npe2bpHam cBoemo geme.

C 20AeMUME cU Cbpua, Wupoku
ycMuBkume U HeCbMHeHUmMe
3HaHuUg me ycnaBam ga HanpaBsam
cmomuuu MaAku u 20AeMu NoHe
Manko no-usacmauBu u cnokoUHu.
Pabomama uM e gokazamencmBo
3a YyoBeuHocmma, obuuma kom
gpyaus U HeCAOMUMUS gyX, koumo
npumekaBam.

3a MeH Bpememo, npekapaHo Bv8
doHgauusma bewe uzkaloyumenHo
NOAE3HO U BbAHYBaw,o. OcBeH Ye Mu
nokaza kak ce Bopwu MHoO20 paboma,
ekunbm Me Hay4u u kak ga 20 npaBg,
3ana3Balku gobpoHamMepeHocmma

u YyoBeuHocmma B cebe cu, kak
BuHazu c ycMuBka ga noemam

gopu mpygHUmMe MomMeHmMu 8
pabomHua npouec U kak ga 3anazum

39 Hawume geue

Te He caMo NOMazam 3a ycnexa Ha Hauuume
geliHocmu, a BgoxHoBaBam cBoume 6AuU3KU U
noBuwaBam obwecmBeHama omzoBopHocm
koM 3auiumama Ha npaBama Ha geuama.

Bu3Hec Augepu, obydumenu u ekcnepmu 8
pa3AudHU obAacmu, koumo nogkpenam kay3zama Ha
doHgauuama, uHBecmupam 6e38b3Me3gHO IHaHUA
U yMeHuq u npegocmaBam ekcnepmHu ycAayau no
npozpamMama Hu ,Aobpogesmen Ha 3HaHUemo".
YaeHoBeme Ha Hauuemo HacmoamencmBo ce
Bkalouuxa B npozpamMama HU ,AkageMusma 3a
AUgepu” U cnogeAuxa onum U 3HaHuUsa upel3 cBoume
BgbxHOBABauULU AUYHU U npodecuoHaAHU UCMOopuUU.

koAnezuaanHOCMMa U wWacmuemo
om obulyBaHemo nomexkgy cu.
BAazogapHa cbM, Ye 6ax Yacm om
doHgauus ,3a Hauwuume Aeua“u
Mo2a ga kaka, ue MHoz20 ,BguzaHaxa
AemBama® uio ce omHaca go
OMHOWEHUEMO CU eguH KoM gpy2
U keAaHUEMO ga cu hoMaz2am. 3HaMm,
ye we npogbakaBam ga pabomsam
Bce maka ycopgHO u c YkenaHue

3a 6bgeuiomo Ha Maakume cu

npuamMeAu U mexHume cemMelicmBa, a
a3 ce HagsBam omHoBo ga pabomum

3aegHo...”

Hage)kga YaBgapoB8a,

cmaykaHm ,AgMuHUCmpayus’,
cmygeHm cneyuaaHocm ,lpaBo*
B CY ,CB. KnumeHm Oxpugcku*

u ,lMcuxonoeus”“ BvB BTY

,CB8. CB. Kupun u Memogud*“.
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1. 15-20guwHa yueHu4ka 3acmaHa HavyeAo Ha
¢doHgauyusama 3a eguH geH. DoHgauus ,3a Hauwuume
Aeua“ ce Bkalouu 8 uHULUamMuBama ,MocAaHuk 3a
eguH geH*, koamo BpumaHckomo noconcmBo 8 Codusa
opezaHu3upa 3a Bmopa 2oguHa B8 napmHbopcmMBo ¢
Buuenpe3zugeHma MausiHa MomoBa. MHuuuamuBama
gaBa Bu3imMoykHocm Ha MoMuUYema Ha Bo3pacm om 15
go 19 2oguHU om ugaAa BoA2apud ga uzpa3zam cBoume
Bv32Aegu No 3HAaYUMU couuanHu Bonpocu, kakmo u ga
novepnam B8gobxHoBeHUe om »keHu Augepu B pa3AuvHU
cohepu Ha kuBoma. 15-2oguuwuHama EneHa CmaHeBa
3acmaHa ,HauyeAo" Ha doHgauuama 3a eguH geH,
2ocmyBa npu Hac u Hay4yu kakBu ymMeHusa u kauecmBa
ca HeobxoguMmu, 3a ga 6bgew Augep U ga pvkoBoguwl
ycneuwHo HenpaBumeacmBeHa ope2aHu3zauus,
pabomeuwia B couuaaHama codepa. brazogapHuU

cMe Ha H. MNMp. EMa XonkuHc 3a BgbxHoBeHUemo u
omAu4aBaw,omo ce AugepcmBo Ha ma3u uHUUamuBa
U 3a MoBa, ue GrazogapeHuUe Ha Hesa ce cpeulHaxMme
CbC CUAamMa U Meymume Ha EneHa om MaoBguB!

2. Om6bendazaxme MerkgyHapogHusa geH Ha
gememo 1 loHU ¢ BoAauwebHU mbpykecmBa B8 Codus,
MAoBguB u BapHa. Maaku u 2oneMu ce nomonuxa

8 nbcmpuda cBam Ha geuama u ycemuxa omHoBo
Mazudama Ha gemcmBomo. 3a ga yBarkam npa3zHuka

HU, Ha Npa3HeHcmMBama goligoxa npegcmaBumenu Ha
gbprkaBama, gunAoMamu U MHO20 BepHU npusamMeAu u
napmMHbopu, koumo om gbA2U 20gUHU HU nogkpenam
8 Mucugama ga ocuzypum pazBumue u wacmauBo
gemcmBo Ha Bcuuku geua B Boazapus. 3a Bcuuku Hac
8 Mmo3u geH 6ewle HezabpaBuMo ycewaHemo ga Bugum
pe3yAmama om obujume HU yCUAusa B 2peeusume AUUA
Ha geuama, B Alobauiume ouu Ha pogumeAume go
msx, U 6razogeHcmBuemo B8 gyuwuume Ha Haudus ekun
U Hawume gapumeau. Aa Buguuw Bcuuko moBa caeg
MHo)kecmBo kpu3u, HacuAaue, begHocm, obugu, Mba2a Npu
geuama u HegoBepue kbM Hac, e ucmuHcka nobega.




3. YcAay2ume Hu 3a PaHHa gemcka uHmepBeHuua
noAy4uxa MeXkgyHapogHO npu3HaHue u 6sxa nocoyeHu
kamo gobpa npakmuka 8 aBmopumemHomo u3zgaHue
YkpenBaHe Ha cemelcmBomo: Koaekuusa om Hal-gobpu
npakmuku om MN3mouHa EBpona“ Ha MeykgyHapogHama
gemcka opzaHuzauusa ,Cnaceme geuama“. C6opHukom
BkalouBa pa3AudHU UHMepPBeHUUU OM pPea2uUoHa,
HacoyeHu kbM nogkpena Ha cemelcmBama, npeBeHuusa
Ha pa3geAdaHemo Ha geuama om pogumeaume u
peuHmMezpauuda Ha geua om UHCMUMyUUOoHaAHa
2pwka B cemelHa cpega. Hawama npakmuka

e eguHcmMBeHama om BoAzapusa B chepama Ha

npeBeHuuamMa, koamo e HamepuAaa MAcmMo B uzgaHuemo.

39 Hawume geve
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4. Hawuam LleHmbp 3a o6uecmBeHa nogkpena
»3a Aeua u pogumeau* B8 NMAoBguB omnpa3zHyBa
cBoa gecemu pokgeH geH. Aecem 20gUHU,
omkakmo HeomAbYHO cAegBamMe Mucusma cu ga
gageM Ha Bcako geme B Boazapua nocmosaHHa,
cuzypHa u pazBuBawa cemeliHa cpega. CaMo 3a egHO
gecemuAemue ¢ UHguBugyaneH nogxog u Bucok
npodecuoHaAu3zbM NOMO2HaxMe Ha noBeye om 1900
geua ga kuBesm obuyaHu U wacmauBu B cemelicmBo.
PagBame ce, ue O6uwuHa NMAoBguB Bece owie ueHu
pabomama Ha Hawama op2aHu3auusa kamo HeuH
napmHbop B8 6opbama 3a wacmauBo gemcmBo.
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5. Mpubauskuxme ce c owe egHa cmvnka koM
c6bgBaHemo Ha Meumama Hu ga npeBopHeM B xkenaHo
Macmo 3a nogkpena Ha geuama u cemelcmBama
cuBama cepaga Ha 6uBwiua AMCTA, ,CB8. Codusg®.
Momeumaxme 3a moBa Npegu 20gUHU U He ce
npegagoxme, Bonpeku mexkkume 6umku. 3 20guHu
caeg u3zBerkgaHemo Ha nocaegHOMoO geme om 6uBuuud
goM, C MHO20 YCUAUSA NOAYYUXME Pa3peulumeAnHo 3a
cmpoeXk. PagBame ce, ue mo3u nepuog He omka3a
gapumeaume, koumo npaBam ma3u uHuuuamuBa
Bb3MoXkHa. Beue 3anoyHa npeobpazaBaHemo Ha
cepagama B coBpemeHeH Komnaekc 3a paHHo gemcko
pa3zBumue, kodmo wie Hocu gyxa Ha cemeldcmBomo

U we npegocmaBa komnaekcHa 2puyka u nogkpena

He caMO Ha geuama, HO U Ha mexHuUme pogumeau.
NogzomBuxMe ce ga pa3zkpueMm B Hezo gBe HoBU ycAyau —
AHeBeH ueHMbpP 3a MAagerku/geua ¢ yBperkgaHus u
B8mopu LleHmbp 3a obwecmBeHa nogkpena, 8 kolmo
ule cmuMyAUupamMe pazBumuemo Ha geuama.

6. BgbxHoBeH om ,Aemcka kbwa* npoekm

Ha mpemokaacHuuka cheueau Hazpaga.
TpemokaacHuukama AHgpea 3apkoBa cblgage
yHuUkaneH npoekm — koMnlomubpHa uzpa ,Aeua
noMazam Ha geua“, upe3 kosmo geua noMazam Ha
geua 8 puck, AuweHu om pogumencka obuy UAU C
mexkku 3a6oAaB8aHuq. Ta npegcmaBu cBosa npoekm-
u2pa Ha MexHoAo2UYHOMO cbbumue 3a geua KITE
projects 2019 U cneyeAu 3acAy»keHo Hazpaga.




7. BgbxHoBeHU om u3zcaregBaHemo ,HeBugumume

geua Ha NAoBguB” cmapmupaxme compygHudecmBo ¢
oceM 06W,UHU Ha mepumopuama Ha ob6aacm MAoBguB.
CmapmupaxMe mpu HoBu MO6UAHU Npoz2paMu 3a geua

¢ mpygHocmu 8 pazBumuemo u mexHume cemelicmBa.

C msax ocuzypsaBame koMnaekcHa, cbobpaseHa ¢
Hy>kgume Ha gememo nogkpena, BkalouumenHo
pexabuAUMaUUOHHU U mepaneBmuyHU yCcAyau,
MeguuuHcko obcaegBaHe u acucmupaHe, kakmo u
nogkpena 3a pazBumue u coyuaAu3zauus, uHguBugyanHa
oueHka u Haco4yBaHe kbM couUuaAHU U UHMez2pupaHu
YCAy2U Ha Hy>kgaeudume ce geua.

8. rocmyBaxa HU Buuenpe3zugeHmbm Ha BoAzapusa

2-%ka MausgHa MomoBa, npegcegamenam Ha AbpykaBHama

azeHuU4a 3a 3akpuna Ha gememo g-p EAneoHopa AunoBa,
nocAaHukbm Ha Penybauka MHgoHe3us 8 Penybauka
Boazapusa H. Mp. Cpu Acmapu Pacgykug, nocraHukem

Ha Penybauka Kunbp 8 Boazapuda H. Mp. Mapuyc
KyHmypuguc. Bcuuku me Hu nogkpenuxa 8 Mucuama Hu
ga ocu2ypuM cuzypHa ceMelHa cpega 3a B8cako geme.

39 Hawume geve

9. Mpu3HaHue 3a npuHoca Ha ¢oHgauuama B8
npoueca Ha geuHCMumMyuUuoHaAu3auusa Ha 2puykama 3a
geua B BvAzapusa 6ewe nokaHama kbM uznbAHUMEAHUA
HU gupekmop 2-»ka MBarka LLlananamoBa, koamo
npegcmaBu onuma, epewlkume, HO U gobpume

HU Nnpakmuku npeg yyacmHuuyume B8 mpugHeBHo
obyueHue B cmoauuama Ha TagykukucmaH AywaHbe.

10. Ha 2-»ka LlananamoBa 6ewe noBepeHa

u omeoBopHama Mucuga ga Mogepupa eguH

om kalouoBume naHeAu Ha MeXkgyHapogHama
koHdepeHuUs ,AeUHCMUMYUUOHaAU3aUUs Ha
2pwkama 3a geua: kak uHBecmupame B8 npomaHama®,
Ha koamo npucecmBaxa Hag 250 npegcmaBumeau Ha
yHUBepcumemu, uHCMuMyuyuu u HenpaBumencmBeHu
opezaHu3zauuu om EBpona, ABcmpanaugq, LleHmpaaHa
A3us u CALL. BaazogapuM 3a ma3u nokaHa Ha Hoy

Xay LleHm©bp u AuuHo Ha g-p NaauHa MapkoBa.
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PUNSHAHWATA 3A

AALLATA PABO LA
1PES 2015

MbPBO MACTO 3A
YCTOMNYUNBO PABBUTUE

B koHkypeHuusa ¢ 60 opzaHu3lauuu doHgauus ,3a
Hawume Aeua“ 6e knacupaHa Ha nbpBo Macmo B8
kamezopusma ,YcmoUlyuBo pazBumue” u noAy4u
omauvumenHusa 3Hak Ha AbprkaBHama azeHuusa 3a
3akpuaAa Ha gememo A3 2apaHmupamM wacmauBo
gemcmBo*. Hazpagama e npu3HaHue 3a kauecmBomo
u ycmouyuBocmma Ha Hauuume ycAy2u B

nogkpena Ha geuama u cemelicmBama 8 umemo Ha
uwiacmauBomo gemcmBo B8 cuzypHa cemelHa cpega.

ABAMA CNMACUTEAU HA
AETCTBOTO

Hazpaga ,Cnacumen Ha gemcmBomo" Bpbyu
HauuoHaAHamMa acouuauusa No NpueMHa 2puyka Ha
u3zNbAHUMEAHUA HU gupekmop MBaHka LLlananamoBa
3a 02poMHama U 3acAy2a 3a ydpegsaBaHemo Ha
acoyuayusma npegu gecem 2oguHu. ®oHgauusma
6ewe cpeg UHULUaMoOpUMe 3a cblgaBaHemo U u
yyacmBa B8 nogezomoBkama Ha koHdpepeHuUuamMa npe3
2009 2. 8 NMAoBguB, Ha kosmo 6e peweHo, Ye MpatBa ga
ce cb3gage ope2aHu3auus, 3awumaBawa uHMmepecume
Ha geuama u Ha hpueMHUmMe ceMelcmBa. ,Chacumen
Ha gemcmBomo® cmaHa u nogkpenaHama om Hac
npueMHa Malka NaAnuHa AHzenoBa, kosmo 3aegHO Cbe
cbnpyea cu Anekcel, 3a 7 20guHU gaBa cuzypHocm,
Alo60oB u 2puyka Ha nem geua, AuuleHU om pogumencka
2puXka, 32 ga Mo2zam me ga ce pa3BuBam NbAHOUEHHO
U ga npogoakam yBepeHo u ychewHo 8 kuBoma cu.




TA3U KOAEAA UYAECATA
NMPABUTE BME! - KAMIMAHUA
HA TOAMHATA

MbpBa Hazpaga B8 kamezopuga ,KamnaHug Ha 2oguHama*
8 koHkypca ,Aobpu npakmuku B8 chpepama Ha
couuanHuUmMe ycayau” Ha CmMoAUYHa 0BuLUHa NOAYYU
doHgoHabupameaHama HU kamnaHusa ,Ta3zu Koaega
uygecama npaBume Bue!. LleaAma Ha kaMmnaHusma e ga
Habupa cpegcmBa 3a gobpa kaysa u cbuieBpemMeHHo
ga cv3gaBa pagocm u Beceaue Ha xopama, koumo
gapsBam. Beue 7 20guHU kaHUM coyuaAHO-omM2080pHU
koMnaHuu ga omBopsm cbpuama cu u 3a6aBaaBauku
ce, ga hoMo2Ham Ha noBeye geua ga hocpeuiHam
npa3sHUyUMe obudaHu U uiacmauBu B8 cemelicmBo. 3a
Hac e 02POMHO NpU3HaHUeE, Ye NOAYyYUXMe Hazpagama
cneg cbpeBHoBaHue ¢ owe 40 cMucAeHU kaMnaHuu,
koumo npaBsam cBema No-gobpo Macmo.

HATPAAA 3A HAN-MHOIO
NMYBAUKALIUU B HNO NMNOPTAA

3a Bmopa nopegHa 2oguHa ¢oHgauuda ,3a Hauuume
Aeua“ u3BoloBaxme Hazpaga 3a ,Hal-MHo20

ny6aukauuu” 8 UHPOPMAUUOHHUSA NOPMAA Ha
HenpaBumeacmBeHumMe opaaHuzauyuu NGOBG.info.
Mpu3HaHuemMo 3a BMopa NopegHa 20guUHa e 3a ycuAusma
HU ga cnogeAadaMe HOBUHU U Uucmopuu 3a gobpomo u

ga MomuBupaMe noBeue xopa ga omBopsm cbpuama

cu 3a geuama B Hy»kga u mexHume cemelcmBa.

39 Hawume geve

rPUXXA B PAHHATA Bb3PACT -
MPOEKT HA IODAUHATA

Ycnexume Ha npoekm ,puyka 8 paHHama Bv3pacm*

8 nogkpena Ha pa3zBumuemo u 6AazocbcmMosaHUEMOo

Ha geua Ha Bv3pacm om 0 go 7 20gUHU U mexHuUme
cemMelcmBa, upe3 BvBerkgaHe Ha UHMezpupaH 3gpaBHo-
couuaneH nogxog kbm 2pukama 3a msax, NoAyyuxa
npu3lHaHue u B exkezogHus koHkypc Ha QoHgauus

Aane ,lMpoekm Ha 2oguHama“. ®oHgauus ,3a Hawume
Aeua“ 6e ygocmoeHa ¢ NbpBa Hazpaga B koHkypeHuusa

C HOMUHUpPaHU 06w0 14 2paykgaHcku opaaHu3auuu.



TOAVLLEH AOKAAA 2019

ONHAHCIUTE
1A

DOKYC

MHBECTULIUU

= 158 xmn ne.
= CeMelHa nogkpena
" 212 xmn. ne.
12%
= [premMHa rpuxa

= 153 an NB. » JeTcKa Kblla

= 796 Xxun. NB.
43%

m MIHOBaUWMK W Pa3BUTHME Ha
counanHu ycnyru

= PasBuTKe Ha
OpraHu3auUMoHHKWA KanaumTeT,

" 491 xmn. ne. KOMYHWKaLMW M yrpasneHme
27%

= 19 x1n. N.. = CTonaHcKa AeWHOCT

1%

Mpe3 2019 uHBecmupaxMe B Hawume geliHocmu pekopgHama cyma om 1829 555 A8,
koemo npegcmaBaaBa yBeauueHue om 13% cnpsamo 2018 2.

OuHaHcoBume pa3xogu 3a 2019 2. Bb3Auzam Ha 8 492 AB.



3Q Hawume geuO

OUHAHCUPAHE HA UHBECTULIUMTE

® 51 xmn. ne. = 19 xun. nB..

3% 1%
= 168 xu1n. ne.
9%

= [1bpKaBHO dHMHaAHCKUpaHe
® 728 xmn. n.. Avp ¢ P

40%
= [pOeKTHO PpUHaHCKUpaHe

= KoprnopaTWeHA K
MHOMBKMAOYaNHKW gapuyuTenn

= MaTepuanHu gapeHusn 1
napeHu yenyru

s QDUHaHCKUpaHWa 3a OMA

= [Tpuxoam ot CTtonaHcKa
nerHocT

= 240 xun. ne.
13%

= 622 XuUn. N..
34%

MocmuzaMe puHaHcoBa ycmolivuBocm npe3 yemupu ocHOBHU cmbA6a Ha puHaHcupaHe — gbprkaBHo,
kopnopamuBHuU U UHgUBUgyaAHU gapumeAu, NpoekmHOo U HedpuHaHCOBU gapeHUda Ha MamepuaAu U yCAyauU.

NMPUBAEYEHU OUHAHCUPAHMUA

= 168 xun. ne.

= 19 xun. n.e.

1% = HAMBUAOYanHW gaputenm
= 762 XWn. nB. = 178 xvn. ns.

10%
43% = KoprnopaTUBHW AapuTenu

= [TpoeKTHO dUHaHCKUpaHe
= [IbpaBHO PUHaHCUpaHe

= MaTepuanHu gapeHusa u
AapeHun ycnyru

= 402 xmn. n.. = [puxoan ot CTonaHcKa
22% OerHocT

B 264 x1n. ne.
15%

B egHa npegu3BukameaHa ukoHoMuuecka o6cmaHoBka, ycnaxMe ga npuBaeueM 1794 668 AB.,
koemo e ¢ 24% noBeue om 2018 2., BkalouumeaHo Hal-ycneuHOMOo HU pOoHgOoHabupameAHo cbbumue
go MoMeHMa - lobuaeliHomo u3gaHue Ha ,Beuvep Ha gobpogemeaume”,

DuHaHcoBume npuxogu 3a 2019 2. Bv3Auzam Ha 10 321 AB.




TOAVLLEH AOKAAA 2019

KOPIOPAT B

® BALKAN BRITISH
SOCIAL SURVEYS

® LR GLOBAL
KIDS FUND E.V.

® TTEC EASTERN
EUROPE

® UK ONLINE GIVING
FOUNDATION

® WHITE HOUSE
SEVENTH-DAY
ADVENTIST CHURCH

® ABB BbATAPUA
® ANCOBAP KOMEPC

® AA ,AYPEBA U
MUAEHKOBA*

® AA NMEHKOB MAPKOB
n NAPTHbOPU

® AA CTAHKOB,
TOAOPOB, XMHKOB
n CnAcCosB

® AA TOHYEBA
N NAPTHbOPU

® AA ,IYIrYWEB
N NAPTHbOPU*

® AA BOA® TAUC

® AA FEPFbOBCKMU

® AMKABDBLP CbPBUCU3
® AKT AOAXUCTUK

® AAEKC PAA

AARPVITEAK
TAPTHDBOPI 2019

® AAUAHC NPUHT
® AMAOKC BbATAPUA
® AHAKATEX

® AcouunAumna
HA KOPEWUMWTE
B BbATAPUSA

® ACTPEA
PUKPYTMDHT

® ATAPO KAUMA
® AYPYBUC BbATAPUA
® BAAEB BUO MAPKET

® BAMEPCAOPQ®
BEbATAPUS

® BAAKAH
DACUAUTUC KOHCYAT

® BAP POCO -
EM KENM U

® BAPKOA CUCTEMMU
BbATAPUA

® BEAWHT
® BN BOAA

® BAATOTBOPUTEAHA
DOOHAALIUG KbM
MEXAYHAPOAEH
XEHCKU KAYB coOouUd

® BOTAHUK AAB

® BN KOHCYATUHI

® BPUTAHUKA -
OUANAA MAAPUA

® BYAOBAAKAHU

® BbATAPO-
LUBENLIAPCKA
TbPrOBCKA KAMAPA

® BbAFAPCKA
KOHCYATAHCKA
OPrAHU3ALNA

® BbATAPCKU OOPYM
HA BUBHEC AMAEPUTE

® BbATEPUAH
EKCMOPT UHADCTPU

® BE EC EC BbAIAPUA
® BEABYPI

® BUTOAA 2018

® BM NPOEKT

® BEWA KOHCTPYKL UM

® FEPMAHO-
BbATAPCKA
MHAYCTPUAAHO-
TbProBCKA KAMAPA

® FPUWH AAND
@ reocTpomu

® FEOTEXMMH
® FPAAYC1

® FPbUKU BU3HEC
CbBET B BbATAPUSA

® AANHAMUK
COAIOWDBHC reyn

® AAUXMAH

® MOPLUE coduUq
U3TOK

® Al AETCKM CBAT
® AEAOWUT

® AEHTAAEH
LEHTDP EO-AEHT

® AETCKA
FPAAUHA N2179

® AEHKLUAT BbATAPUSA
® AXXEW NMOMHT

® AXEHEPAAU
3ACTPAXOBAHE

® AXUBUCHU
CbPBUCU3

® AUOHUCOMAPBAE -
BbATAPUA

® APUMMMUKC
® AYHAMAK POAUHA

® AbHAU NPEWDBC
METAAC YEAONEY

® ABPXABHO
NPEANPUATUE
~PBKOBOACTBO
HA Bb3AYWHOTO
ABWXEHUE" TNN



EKUMNA HA YE3
EAEKTPO BbATAPUA

EOC MATPUKC

EW CU HUACDH
BEbATAPUS

n AP N BbATAPUSA
UBEA CTUA M
MMMOKPEAO

MWHIPAMMMUKPO,
OTAEA LUCKO

UHTEIFPAA -
OBPA3OBATEAHMU
nPOrpPAMU

MHTEPAOITNCTUKC
XOAAUHT AMUMUTEA
cooud

UHTEPMAPTHEPC AA
UMHOAYEHCDHP BI
mnnnaAn CNAEHAEHT
mncoc

NCKPA KOHCYATUHT
KAPIro NnAPTHEP

KAPMEA
EHTbPMPAUCE3

KATEAPA NO
KOPEUCTUKA
KbM COOUNCKU
YHUBEPCUTET

KATEHEWT
BbAFAPUA

KEW BU TU EC

KEW AXXW EC
KOHCYAT

KOMMNAC

KUNBbPCKA
CTYAEHTCKA
OPrAHU3ALNA
B BbATAPUA

KOHCYACTBO
HA PENYBAUKA
OUAUNUNHU

KOHCYACKO
NMPEACTABUTEACTBO

KOHCYACTBOTO
HA TAUAAHA

KCEPOKC CbPBUCU3
BbATAPUA

KYAUCEP OAPMA
BbATAPUSA

KAPITUA BbATAPUA
KLUM 2000
AOKATOP

AP XEAT EHA
BIOTU CUCTDBMC

AYYA FPYIN
AYKCO®DT BbATAPUSA
MATHOAU EKOAAND

MEAUKO-
AEHTAAEH LEHTDP
»AEHTAAHA KAUHUKA
NETbP AY4YEB*

MWUHEBA KOHCYAT
MUPAT reyn

MM
3ACTPAXOBATEAEH
BEPOKEP

MM YDBPAA

MOTO NOOE
BbATAPUA

HATAAMU NOTA
HETEPA
HUKWN

HOBA
BPOYAKACTUHT TPYN

HOTAPUYC MAPUHA
AHYEBA TALWUEBA

OMEH NOP ANC

OPUOAENM
BbATAPUNSA O0A

NMAMMOPOBO AA

MOCOACTBO HA
BAHIAAAELL

MOCOACTBO HA
MHAOHE3Ud

MOCOACTBO
HA KUTANCKATA
HAPOAHA PENYBAUKA
B PENYBAUKA
BbATAPUA

MOCOACTBO
HA KPAACTBO
CAYAUTCKA APABUA

MOCOACTBO
HA NMAKUCTAH
OPIFTAHU3UPAH
TYPHUP NO WAX

MOCOACTBO HA
PEMYBAUKA UPAK

MOCOACTBO HA
COUUNAANCTUYECKA
PENYBAUKA BUETHAM

MPEBOAAYECKA
AFEHUUSA COOUTA

NPUMA 777

nNMPUMO MNMAIOC

NMPOO®U KPEAUT
BbATAPUA

PAMDAMNSEHBAHK
BbATAPUA

PEMAPKABDA

PECTOPAHT KOPE4

PECTOPAHT IOH
IOXXHA KOPE4

POUTU

CUTUBAHK EBPOIA,
KAOH BbATrAPUSA

CABUHA AEAHOBA
KPEATUBHW YCAYTU

CBATBEHO
U3AOXEHMUE TP.
nAOBAUB

39 Hawume geve

CAPYXEHMUE
»CMNOPTEH KAYB BETAY*

CAPYXEHUE HA
OAMUAHUNA BUSHEC
B BbATAPU4A

CEBEKC ®APMA

CEAEKTUYM
BbATAPUA

CEHC
KOPMOPENLUDBH

CANTIPAYHA
XOCTUHI

CADBHYO

CUBUP
TPAHCAEMLUDBHC

CTYAUNO X
AVNAXKUTAA

CAYXUTEAU AMGEN
CAYXXUTEAUN H&M

CAYXUTEAU
AKCUBAC

CAYXUTEAMU
AKTUBTPEMAC

CAYXUTEAU
AMAOKC BbATAPUA

CAYXUTEAU
ACTPEA PEKPYTMDBHT

CAYXXUTEAU ADA
KOHCYATAHTHU

CAYXXUTEAU
FrEAMAOODT

CAYXUTEAU
AXEHEPAAU

CAYXXUTEAUN KAPIUA

CAYXUTEAU
AOKATOP U
NAPTHbOPU

CAYXUTEAU
AYKCOO

CAYXXUTEAUTE
FEOCTPOM



CAYXUTEAU BAKB

CAYXUTEAU
NA COOUTA

CAYXXUTEAU
NMAPUMNAEN

CAYXUTEAU
CEHCATA

CAYXXUTEAU
CUTUBAHK

CAYXXUTEAU
CMAPT OPTAHUK

CAYXUTEAU
CMAPTC

CAYXXUTEAU
YUAGM XUA

CAYXUTEAU
YE3 reyn

CAYXUTEAU
3M BbATAPUA

CAYXUTEAU
UHI BAHK

CAYXUTEAU
SAP LABS

CAYXXUTEAU
FEAMAO®T BbATAPUSA

CAYXUTEAU
EHAABA

CAYXUTEAU
EOC MATPUKC

CAYXUTEAU
KPECTbH BYAMAP
BPUTAHCKU NMEUPOA

CAYXUTEAU
PROGRESS

CAYXXUTEAU
RESEARCH FOR GOOD

CAYXXUTEAU
SOCLEAN

CAYXUTEAU ABBU

CAYXXUTEAU
AABEHT reyn

CAYXXUTEAU
AYPYBUC BbATAPUA

CAYXUTEAU
BEHEDOUT CUCTEMC -
MYATUCNOPT

CAYXXUTEAU
BOH MAPUH

CAYXXUTEAU AEBUH

CAYXXUTEAU
MHOPAAXUNCTUKC
BbATAPU4A

CAYXUTEAU
KOHTYP TAOBAA

CAYXUTEAU
MAMWA CTOYH
CUCTEM BBbATAPUSA

CAYXUTEAU
NPOOUKPEAUT

CAYXUTEAU
LWLPABAT

CAYXUTEAU AXKUN
BU CU CbPBUCU3

CAYXUTEAU
TB EBPOKOM

CAYXXUTEAU CUPMA
reyn XOAAUHT

CMAPT OPTAHUK
CMAPTUTHU
COBUKO BbATAPUA
COOUNCKA BOAA
COODTYEP AT

CTPOUAEKOP
MHXXEHEPUHI

CbMOPT AN AXM

CbPBUCCOPC
MHTEPHELUDHDA
BbATAPUSA

TEXHO AKTALU

TPABEA
MAHUA NAIOC

TPEHKBAAAEP

YEB AAWPEKT

YHUBEPCAA
K BbATAPUA

YHULLED

YYEHUUUTE
OT 10A KAAC HA
HAULMNMOHAAHA
TbPIrOBCKO-BAHKOBA
rTMMHA3U4d

YYEHUUMUTE OT 10B

KAAC HA 32 CYUYE ,,CB.

KAUMEHT OXPUACKHU*

DOOHAALMUA
ENBbA MEHTOP

OOHAALMA
XEPBAAAND
HYTPULIDBH

OOHAALINA BCAUSE

OYTBOA PAAAP
BbATAPUA

ObPCT
ECTENTC OOA

DOIOXbH AKAAEMU

XOPAMN3bBHC
BbAFAPUA

XIOMDBH
KEMUTAA CTOP

XIOAET MAKAPA
EHTbPNPAM3

LLEHTDBP 3A PABOTA
C AEUA U3IPEB

YATI KYECT

YE3 EAEKTPO
BbATAPUA

YE3 TPEMNA
BbAFAPUA

YOY A3BYKMU
3A N 3B KAAC

YCYy EBAOTU U
XPUCTO FrEOPIrMEBMU

2 CY AKAAEMUK
EMUAUNAH CTAHEB

AAEKC TPEWA 2010
ATUKA EBA
BElFA - I. TEOPITMEBA

3ABOA 3A
XAPTUA - BEAOBO

MHBECT-BI

MEAUWA MOHUTOP
ESTE SPA

MATZALO

TURKISH AIRLINES
ABEHAU

BAPT

BECT OYYAC
BUPAPUA NAAUBEL

BPUTAHCKO
MNOCOACTBO B cooud

BAHUAUA U
LUWOKOAAA

BU AXXU ED
BUKTOPUSA CMNA

BUHAPHA
BYPIro30OHE

FrEOCTPOM

FEXAPA, KAOH
BAHCKO

AXXEN MOWUHT
AM BbATAPUSA

ET CBETAUHA



MKOHOMMUKC Irpyn
KAPUTAC coouq
KBAT

KUKA reyn

KOKA-KOAA XEAEHUK
BOTbAUHI KbMIMNAHU
BbATAPUA

KPEO rPyn
OUKOCOTA

MBHP
MEAUAMNOMNHT
MEKCOH

MEAOH BbATAPUS

MWUHUCTEPCTBO
HA KYATYPATA

MUWHUCTEPCTBO HA TPYAA
N COUMAAHATA NOAUTUKA

MOHALUECKA OBLLHOCT
»CECTPU EBXAPUCTUHKUN*

OPAHXEPUU TMMEA
NAWHE BbATAPUA
NEH A" OP

NMUEP ®ABP AEPMO-
KO3METUK BbATAPUSA

MNPOAET 57
MOCOACTBO HA BPA3UAUNSA

MOCOACTBO HA
BEAUKOBPUTAHUA

MOCOACTBO HA UCAAMCKA
PENYBAUKA MAKUCTAH B
PENYBAUKA BbATAPUA

MOCOACTBO HA KUTAUCKA
HAPOAHA PENMYBAUKA

MOCOACTBO HA KPAACTBO
MAPOKO B BbATAPUA

MOCOACTBO HA
PENYBAUKA UHAOHE3U4A

MOCOACTBO HA
PENYBAUKA TyPUUA

MPOKCUAA

PECTOPAHT EISHA

PEA AEBUA KETbPUHT
PECTOPAHT ROYAL THAI
PECTOPAHT YATI COOKING

POAUTEAUTE OT
179 OA3 ,,CUHYEL"

CAWUT MEAUS

CAPYXEHMUE ,HALUNOHAAHA
MPEXXA 3A AELATA*

CEWNA YUT MU BI'
CKAMAAUB coduUs
CKPUMHMWUKCEP

CAYXUTEAU DYNAMIC
SOLUTIONS

CAYXXUTEAU GAMELOFT
CAYXXUTEAUN IPSOS
CAYXXUTEAU AKTUBTPEMNAC

CAYXXUTEAU AMAXKEH
BbAFAPUA

CAYXUTEAU AAHOH
CAYXUTEAU AOPEAA

CAYXXUTEAU OTNABU
n MEANAKOM

CAYXUTEAU YUAGM XUA
CAYXXUTEAU XAMAAU AYKC
coound EbPMNOPT LEHTDBP
CcCoOOUNA UBEHT LLEHTDBP
CMNEWDA UBEHTC TPYN
COXO KOYPKUHI

CbADBPAAHA NNOBAA
CbPBUCU3 EOOA

39 Hawume geue

YYEHULIMTE OT 10-TU ,,BY,
10-TU ,,A“ U 4-TU ,A* KAAC
HA 32 CYWYE ,,CB. KAUMEHT
OXPUACKU“, cODUS

YYEHUUUNTE OT 1-BU U
4-TN KAAC HA 2. CY ,,AKAA.
EMUAUAH CTAHEB*, TP. COOU4A

YYEHULIMTE OT 3-TU
#»A% U 3-TU ,B* KAAC
HA YOV ,, A3BYKU*“

YYEHWUUMUTE OT 3-TH ,,I'
KAAC HA 105 CY ,,ATAHAC
AAAYEB“

OIOXXbH BbATAPUA
XAMUATDH ANC
YUTNMUTA BBATAPUA

LUOKOAATEPUSA 13 TPAMA

CovanacHo MNMNoaumukama 3a
3auuma Ha AUYHUMeE gaHHU Ha
doHgauugama u uzuckBaHusama Ha
Obuwiusa peaaaMeHM 3a 3auuma
Ha AUYHUMeE gaHHU, uMeHama Ha
UHguBugyaAHUMe gapumead,
koumo npe3 2019 2. 3acmaHaxa 3ag
Hawama kay3a, HaMa ga 6bgam
ny6AukyBaHu 8 gokaaga.



Sk

3Q Hawume geU.O

OOHAA
»3A HA

2p. Codusg, »k.k.
p-H ,Bo3parkga
meA.: 02 980 7

office@detebg.
detebg.org



